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03We are what we repeatedly do. Excellence, therefore, is not an act but a habit. - Aristotle
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04The best way out is always through. - Robert Frost
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05Whether you think you can or think you can't, you're right. - Henry Ford
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07You must be the change you want to see in the world. - Mahatma Gandhi
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¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ - ¥ÀjZÀAiÀÄ

 ¸ÀºÀPÁgÀ CxÀð «ªÀgÀuÉ  : ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ CxÀð «ªÀgÀuÉ, ¸ÀºÀPÁgÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ.

 «zÉÃ±ÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ºÀÄlÄÖ

 ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½ £ÀqÉzÀÄ§AzÀ zÁj : 

¸ÀºÀPÁgÀ JAzÀgÉ ¸ÁªÀiÁ£Àå CxÀðzÀ°è MAzÀÄ PÉ®¸ÀzÀ°è M§âjUÉ E£ÉÆß§âgÀÄ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, 
PÀÆr PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. ̧ ÀºÀPÁgÀ ±À§ÝPÉÌ ºÉÆ¸À CxÀð «ªÀgÀuÉ CUÀvÀå«®è. ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀÄnÖ¤AzÀˉÉÃ 
¸ÀºÀPÁgÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. E®è¢zÀÝgÉ §zÀÄPÀÄªÀÅzÉÃ PÀµÀÖ. »ÃUÁV ªÀiÁ£ÀªÀ£À 
¢£À¤vÀåzÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è E£ÉÆß§âgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ«zÉÝÃ EgÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀˉÉÃ ªÀiÁ£ÀªÀ 
¸ÀAWÀfÃ« JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀˉÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÀºÀPÁj/¸ÀºÀPÁj ̧ ÀAWÀ  JAzÀgÉ PÉ®ªÀÅ ̧ ÀªÀiÁ£À ªÀÄ£À¸ÀÌgÀÄ, ̧ ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄ vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ ªÉÄÃˉÉ MAzÀÄ 
¸ÁªÀiÁ£Àå DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ PÁAiÀÄð ¸ÁzsÀ£ÉUÁV MAzÀÄUÀÆr ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝ 
CxÀªÁ ̧ ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝ ¤AiÀÄªÀiÁ£ÀÄ¸ÁgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÉÃ MAzÀÄ ̧ ÀºÀPÁj CxÀªÁ ̧ ÀºÀPÁj 
¸ÀAWÀ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄˉÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÀºÀPÁj vÀvÀéUÀ¼ÀÄ  “vÁ£ÀÄ J®èjUÁV J®ègÀÆ vÀ£ÀUÁV” JA§ÄzÀÄ ̧ ÀºÀPÁgÀzÀ ªÀÄÆ®vÀvÀé. 1844gÀ°è 
¸ÀªÀiÁdªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀ gÁ§mïð NªÉ£ï £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è EAUÉèAqï zÉÃ±ÀzÀ°è gÁPïqÉˉï CUÀæUÁ«ÄUÀ¼ÀÄ 
¥ÁægÀA©ü¹zÀ UÁæºÀPÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½ ºÁUÀÆ 18£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ CAvÀåzÀ°è dªÀÄð¤ zÉÃ±ÀzÀ°è 
gÉÊ¦¸À£ï £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è ¥ÁægÀA¨sÀUÉÆAqÀ PÀÈ¶ DzsÁjvÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½UÀ¼À C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ 
ªÉÄÃˉÉ PÉ®ªÀÅ ¸ÀºÀPÁj ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀºÀPÁj vÀvÀéUÀ¼À£ÁßV ¸ÀºÀPÁj £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ¤gÀÆ¦¹zÀgÀÄ. 
PÀæªÉÄÃt ¸ÀºÀPÁgÀ MAzÀÄ CxÀð ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀiÁV ºÉÆgÀºÉÆ«ÄäzÀ £ÀAvÀgÀ 1965gÀ°è CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ 
¸ÀºÀPÁj ªÉÄÊwæ PÀÆlzÀªÀgÀÄ ̈ sÁgÀvÀzÀ qÁ. R. f. PÀªÉðAiÀÄªÀgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è F vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À 
ªÀiÁr £ÀAvÀgÀ ErÃ «±ÀéPÉÌ C£ÀÄPÀgÀuÉAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ DgÀÄ ¸ÀºÀPÁj vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß gÀZÀ£É ªÀiÁrzÀgÀÄ. 
1995gÀ°è F vÀvÀéUÀ¼À ¥ÀÄ£Àgï CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁr PÉ®ªÀÅ ªÀiÁ¥ÁðqÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁr ̧ ÁªÀiÁfPÀ PÀ¼ÀPÀ½ 
JA§ ºÉÆ¸À vÀvÀéªÀ£ÀÄß ̧ ÉÃj¹ 7 ̧ ÀºÀPÁj vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸ÀˉÁVzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ 

1.  ªÀÄÄPÀÛ ºÁUÀÆ ̧ ÀéAiÀÄA ¥ÉæÃjvÀ ̧ ÀzÀ¸ÀåvÀé
2. ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ ºÀvÉÆÃn
3. DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ ¥Á®Ä.
4. ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁévÀAvÀæöå
5. ¸ÀºÀPÁgÀ ²PÀët, vÀgÀ¨ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæZÁgÀ
6. ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À°è ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ QæAiÀiÁvÀäPÀ ̧ ÀºÀPÁgÀ
7. ¸ÁªÀiÁfPÀ PÀ¼ÀPÀ½.

«±ÀézÁzÀåAvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ J®è ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ, AiÀÄ±À¹ìUÉ, ¥ÀæUÀwUÉ F 
vÀvÀéUÀ¼ÉÃ Cr¥ÁAiÀÄ. JqÀ«zÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ CªÀPÁ±ÀªÁUÀÄªÀÅ¢®è JA§ÄzÀ£ÀÄß 
¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÀÄ.

08Whatever you do will be insignificant, but it is very important that you do it. - Mahatma Gandhi



«zÉÃ±ÀzÀ°è ̧ ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ºÀÄlÄÖ  
DzsÀÄ¤PÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ GUÀªÀÄPÉÌ ©æl£ï UÁæºÀPÀgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½ £ÁA¢ ºÁrzÀgÉ 
dªÀÄð¤ zÉÃ±À PÀÈ¶ ¥ÀwÛ£À ºÁUÀÆ ¥ÀlÖt ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀUÀ½UÉ ̈ sÀzÀæ §Ä£Á¢ ºÁQvÀÄ.

«zÉÃ±ÀzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ CUÀæ¸ÁÜ£À gÁ§mïð MªÉ£ï (1771 jAzÀ 1858) UÉ ¸À®ÄèvÀÛzÉ. 
EªÀgÀ£ÀÄß ¸ÀºÀPÁgÀzÀ ¦vÁªÀÄºÀ JAzÀÄ UÀÄgÀÄw¸ÀˉÁVzÉ. PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀiÁzÀ £ÀAvÀgÀ ²æÃªÀÄAvÀ 
ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ ªÀUÀð JAzÀÄ JgÀqÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁV PÁ«ÄðPÀgÀÄ ¤gÀAvÀgÀ ±ÉÆÃµÀuÉUÉ M¼ÀUÁzÁUÀ 
gÁ§mïð MªÉ£ï PÁ«ÄðPÀgÀ ¥ÀgÀªÁV C£ÉÃPÀ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrzÀ£ÀÄ. PÁ«ÄðPÀjUÉ PÉÊvÀÄA§ 
¸ÀA§¼À, GvÀÛªÀÄ ²PÀët, ªÀ¸Àw ̧ Ë®¨sÀå ºÁUÀÆ EvÀgÉ PÁ«ÄðPÀ PÀˉÁåt AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀ 
ªÀiÁqÀ®Ä “¸ÀºÀPÁgÀ UÁæªÀÄ” ¸ÁÜ¦¹zÀ QÃwð gÁ§mïð MªÉ£ïUÉ ¸À®ÄèvÀÛzÉ. ªÀÄgÀtzÀ £ÀAvÀgÀ 
gÁ§mïð MªÉ£ï ºÁQPÉÆArzÀÝ ªÀÄºÁvÁéPÁAPÉëAiÀÄ AiÉÆÃd£É ̧ ÀÜVvÀUÉÆArvÀÄ.

1844 gÀ°è EAUÉèAr£À VgÀtÂAiÀÄ°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝ 28 £ÉÃPÁgÀgÀÄ gÁPïqÉÃˉï ¥ÀlÖtzÀ°è 
mÉÆÃqÀˉÉÃ£ï JA§ ©Ã¢AiÀÄ°è DºÁgÀ ¥ÀzÁxÀðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ®Ä MAzÀÄ ªÀÄ½UÉAiÀÄ£ÀÄß 
¥ÁægÀA©ü¹zÀgÀÄ. ̧ ÀUÀmÁV RjÃ¢ ªÀiÁr a®ègÉAiÀiÁV ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ PÀrªÉÄ ̈ ÉˉÉAiÀÄ°è 
ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀÅzÉÃ UÀÄjAiÀiÁVvÀÄÛ. CzÀÄãvÀ AiÀÄ±À¸Àì£ÀÄß PÀAqÀ F ¸ÀA¸ÉÜ FUÀ®Æ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ ºÁQPÉÆAqÀ ¤Ãw¸ÀA»vÉ PÁ®PÀæªÉÄÃt vÀvÀéUÀ¼ÁV 
§zÀˉÁªÀuÉUÉÆAqÀªÀÅ. DzÀÝjAzÀˉÉÃ 28 £ÉÃPÁgÀgÀ£ÀÄß gÁPïqÉˉï CUÀæUÁ«ÄUÀ¼ÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¸ÀˉÁVzÉ.

¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀÈ¶ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁj ¸ÀAWÀUÀ¼À gÀZÀ£ÉUÉ dªÀÄð¤ zÉÃ±À 
PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ. dªÀÄð¤AiÀÄ gÉÊ¦üeÁ£ï JA§ ªÀÄºÁ±ÀAiÀÄ ¸ÉÃ£Á¢üPÁjAiÀiÁVzÀÄÝ 
zÀÈ¶×zÉÆÃµÀ¢AzÀ ¤ªÀÈwÛUÉÆAqÁUÀ, C¥ÁæªÀiÁtÂPÀ ²æÃªÀÄAvÀgÀÄ §qÀ gÉÊvÀgÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¸ÀÄ°UÉ 
ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝgÀÄ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ CªÀgÀ DyðPÁ©üªÀÈ¢ÞUÉ “PÉærmï AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï” ¸ÁÜ¦¹zÀ£ÀÄ. 
¸ÀzÀ¸ÀågÀ£ÀÄß DyðPÀªÁV §®¥Àr¸À®Ä ¸ÀA¥À£ÀÆä® PÉÆæÃrüÃPÀgÀt, ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
G½vÁAiÀÄPÉÌ DzsÀåvÉ ¤ÃrzÀ£ÀÄ. ¤ÃqÀÄªÀ ¸Á®PÉÌ ¸ÀgÀ¼À §rØ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ¸Á®UÁgÀ¤UÉ 
ºÉÆgÉAiÀiÁUÀzÀ jÃwAiÀÄ°è 6 wAUÀ½¤AzÀ 5 ªÀµÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÉ CªÀ¢ü «¸ÀÛj¸À§ºÀÄzÁVvÀÄÛ. gÉÊ¦üeÁ£ï 
zÀÈ¶×zÉÆÃµÀ ̧ ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ DgÀA¨sÀPÉÌ MAzÀÄ ªÀgÀzÁ£ÀªÁ¬ÄvÀÄ.

1850 gÀ°è ºÀªÀÄð£ï ±ÀÆˉïì (Herman Schultze) JA§ ªÀÄºÀ¤ÃAiÀÄ dªÀÄð¤AiÀÄ r°mïì JA§ 
¥ÀlÖtzÀ°è §qÀªÀUÀðPÉÌ ¸ÉÃjzÀ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÀåªÀÄ ªÀUÀðzÀ DyðPÀ ¹ÜwUÀwUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀÄzsÁj¸À®Ä ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¹zÀ£ÀÄ. «±ÀézÀ°è ¥ÀlÖt ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À gÀZÀ£ÉUÉ F ̧ ÀAWÀUÀ¼ÉÃ 
PÁgÀtªÁzÀÄªÀÅ.

¨sÁgÀvÀzÀ°è ̧ ÀºÀPÁj ZÀ¼ÀÄªÀ½ £ÀqÉzÀÄ §AzÀ zÁj  

¸ÀºÀPÁj ZÀ¼ÀÄªÀ½ £ÀqÉzÀÄ §AzÀ zÁjAiÀÄ£ÀÄß 5 «zsÀªÁV «AUÀr¸À§ºÀÄzÀÄ. 

01. ̧ ÁévÀAvÁæöå ¥ÀÆªÀð     02. ̧ ÁévÀAvÁæöå £ÀAvÀgÀ

03. ºÉÆ¸À DyðPÀ ¤Ãw eÁj £ÀAvÀgÀ    04. ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁj AiÀÄÄUÀ.

05. ̈ sÁgÀvÀ ̧ ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è ̧ ÀºÀPÁgÀPÉÌ ̧ ÁÜ£À 

09Failure is the condiment that gives success its flavor. - Truman Capote



01. ¸ÁévÀAvÁæöå ¥ÀÆªÀð - gÉÊvÀgÀ DyðPÀ ¸ÀAPÀµÀÖUÀ¼À ¥ÀjºÁgÀPÁÌV C£ÉÃPÀ DyðPÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÁUÀÆå gÉÊvÀgÀ DyðPÀ ¸ÀAPÀµÀÖUÀ¼ÀÄ ¤ªÁgÀuÉAiÀiÁUÀzÉ vÉÆAzÀgÉVÃqÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 
©ænÃµï ¸ÀPÁðgÀ UÀªÀÄ¤¹ gÉÊvÀjUÉ CªÀgÀ ¸Á® ¨ÁzsÉ¬ÄAzÀ ªÀÄÄQÛ ¤ÃqÀÄªÀAvÀºÀ AiÉÆÃd£É 
¹zÀÞ¥Àr¸À¨ÉÃPÉAzÀÄ ¥sÉæqÀjPï ¤PÉÆÃ®ì£ï JA§ C¢üPÁjAiÀÄ£ÀÄß EAUÉèAqï zÉÃ±ÀPÉÌ PÀ¼ÀÄ»¹ ̧ ÀºÀPÁgÀ 
ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁr ªÀgÀ¢ ¸À°è¸À®Ä ¸ÀÆa¹zÀgÀÄ. ¥sÉæqÀjPï ¤PÉÆÃ®ì£ï gÀªÀgÀ ªÀgÀ¢ 
DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃˉÉ ¨sÁgÀvÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ 1904 
ªÀiÁZïð 25£ÉÃ ¢£ÁAPÀzÀAzÀÄ CT® ¨sÁgÀvÀ ¸ÀºÀPÁj ¥ÀwÛ£À PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉ vÀgÀˉÁ¬ÄvÀÄ. 
»ÃUÁV ¨sÁgÀvÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½ C¢üPÀÈvÀªÁV ¥ÁægÀA¨sÀªÁzÀÄzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ 
ªÀÄÄSÁAvÀgÀ. ̈ sÁgÀvÀzÀ ¥ÀæxÀªÀÄ PÀÈ¶ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀ PÀ£ÁðlPÀzÀ CA¢£À zsÁgÀªÁqÀ fˉÉèAiÀÄ UÀzÀUÀ 
vÁ®ÆèQ£À PÀtV£ÀºÁ¼À JA§ UÁæªÀÄzÀ°è 1905 ªÉÄÃ 08 gÀAzÀÄ ¥ÁægÀA¨sÀªÁ¬ÄvÀÄ. £ÀAvÀgÀ 
zÉÃ±ÀzÁzÀåAvÀ C£ÉÃPÀ PÀÈ¶ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. gÉÊvÀjUÉ PÀÈ¶ ¸Á® ¤ÃqÀÄªÀ 
¸ÀºÀPÁj ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ ¥ÁægÀA©ü¹zÀªÀÅ. DzÀgÉ F ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀUÀ½UÉ ªÀÄgÀÄ ºÀtPÁ¸ÀÄ 
¤ÃqÀÄªÀ PÉÃAzÀæ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä CªÀPÁ±À«®èzÉÃ EzÀÝ ¥ÀæAiÀÄÄPÀÛ F ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÀtPÁ¹£À 
ªÀÄÄUÀÎlÖ£ÀÄß JzÀÄj¸À¨ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ. 1912gÀ°è ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀÄß wzÀÄÝ¥Àr ªÀiÁqÀˉÁ¬ÄvÀÄ. F 
wzÀÄÝ¥ÀrAiÀÄ £ÀAvÀgÀ JˉÁè «zsÀªÁzÀ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ¸ÁÜ¥À£ÉUÉ CªÀPÁ±ÀªÁV ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæ 
¨É¼ÉAiÀÄˉÁgÀA©ü¹vÀÄ. JˉÁè «zsÀªÁzÀ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ gÁdåzÁzÀåAvÀ C¹ÛvÀéPÉÌ §AzÀªÀÅ. ̧ ÀºÀPÁgÀ 
PÉëÃvÀæzÀ vÉÆqÀPÀÄUÀ¼À ¤ªÁgÀuÉUÉ 1919gÀ°è ¥ÁæAwÃAiÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀUÀ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ JˉÁè 
¥ÁæAvÀåUÀ¼À°è ¥ÁæAwÃAiÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ PÁAiÉÄÝUÀ¼À gÀZÀ£ÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. 1935gÀ°è ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸Àªïð 
¨ÁåAQ£À ̧ ÁÜ¥À£ÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. F CªÀ¢üAiÀÄ°è ̧ ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ°è ºÉÃ½PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÀºÀ ¥ÀæUÀwAiÀiÁUÀ°®è. 

02. ¸ÁévÀAvÁæöå£ÀAvÀgÀ - 1947gÀ°è ¨sÁgÀvÀPÉÌ ¸ÁévÀAvÀæ. 1950gÀ°è UÀtgÁdå ¸ÁÜ¥À£É. £ÀÆvÀ£À 
¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ gÁdåUÀ¼À «µÀAiÀÄ. ¸ÀévÀAvÀæ ¨sÁgÀvÀzÀ £ÀÆvÀ£À ¸ÀgÀPÁgÀ C¹ÛvÀéPÉÌ. ¥ÀæxÀªÀÄ 
¥ÀæzsÁ¤ ¢.dªÁÀºÀgÀˉÁ® £ÉºÀgÀÆgÀªÀgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è DqÀ½vÀ ªÀ»¹PÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ 
ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ¥ÀæUÀw «ªÀÄ±ÉðUÉ j¸Àªïð ̈ ÁåAQ£À UÀªÀ£Àðgï ²æÃ J.r.UÉÆgÀªÁˉÁ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è “CT® 
¨sÁgÀvÀ ¥ÀvÀÄÛ ¥Àj²Ã®£Á ̧ À«Äw” £ÉÃªÀÄPÀ. ̧ ÀÄ¢ÃWÀð CzsÀåAiÀÄ£À £ÀAvÀgÀ ªÀgÀ¢. “¨sÁgÀvÀzÀ°è ̧ ÀºÀPÁgÀ 
ZÀ¼ÀÄªÀ½ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ°®è DzÀgÉ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀˉÉÃ¨ÉÃPÀÄ” JAzÀÄ w½¹ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß 
§®¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀPÁÌV PÉ®ªÀÅ ªÀÄºÀvÀézÀ ²¥sÁgÀ¸ÀÄìUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrzÀgÀÄ. ¥Àæw UÁæªÀÄPÉÆÌAzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ 
¸ÀAWÀ, ¸ÀgÀPÁgÀzÀ ¥Á®ÄUÁjPÉUÉ ²¥sÁgÀ¸ÀÄì, ¥ÀAZÀªÁ¶ðPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è PÀÈ¶ ºÁUÀÆ ¸ÀºÀPÁgÀ 
PÉëÃvÀæzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¥ÀÆtð ¥ÀæªÀiÁtzÀ £ÉgÀªÀÅ, ºÀ¹gÀÄ PÁæAwAiÀÄ ºÀjPÁgÀ£ÁV ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæ, 
DzÀgÀÆ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæ ¤jÃQë¹zÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀˉÁUÀ°®è. 1969gÀ°è ªÀÄvÉÛ j¸Àªïð ¨ÁåAQ£À 
qÉ¥ÀÆån UÀªÀ£Àðgï ²æÃ ªÉAPÀl¥ÀàAiÀÄå£ÀªÀgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è “CT® ¨sÁgÀvÀ ¥ÀvÀÄÛ ¥ÀæUÀw ¥Àj²Ã®£Á 
¸À«Äw” £ÉÃªÀÄPÀ. ¸ÀÄ¢ÃWÀð CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ £ÀAvÀgÀ ªÀgÀ¢. EzÀÄªÀgÉV£À ¥ÀvÀÄÛ ¤ÃrPÉ gÉÊvÀ 
¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°ègÀÄªÀ ±ÉÃ.25gÀ¶ÖgÀÄªÀ zÉÆqÀØ gÉÊvÀjUÉ ªÀiÁvÀæ vÀ®Ä¦zÉ. ±ÉÃ.75gÀ¶ÖgÀÄªÀ ¸ÀtÚ ºÁUÀÆ 
Cw ̧ ÀtÚ gÉÊvÀjUÉ ̧ Á® ̧ Ë®¨sÀåUÀ¼ÀÄ ®¨sÀåªÁVgÀÄªÀÅ¢®è. »ÃUÁV ̧ ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ°è ¤jÃQë¹zÀ ¥ÀæUÀw 
¸ÁzsÀ£ÉUÉ »£ÀßqÉAiÀiÁVzÉ JAzÀgÀÄ ºÁUÀÆ ªÀÄºÀvÀézÀ ²¥sÁgÀ¸ÀÄìUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrzÀgÀÄ. ¸ÀtÚ gÉÊvÀjUÉ 
ªÀåªÀ¸ÁAiÀÄPÉÌ CUÀvÀåªÁzÀ ¸Á® ¸Ë®¨sÀåUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ªÀåªÀ¸ÁAiÀÄPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁzÀ 
PÀ¸À§ÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä DyðPÀ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÁzÀÄzÀÄ CªÀ±Àå JAzÀÄ ¸ÀÆa¹zÀgÀÄ. EzÀgÀ 

10Success consists of doing the common things of life uncommonly well.- Unknown
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¥ÀjuÁªÀÄªÁV ¸ÀtÚ ºÁUÀÆ Cw¸ÀtÚ gÉÊvÀgÀ ºÁUÀÆ PÀÈ¶ PÁ«ÄðPÀgÀ C©üªÀÈ¢Þ PÁAiÀiðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
ºÀ«ÄäPÉÆ¼ÀîˉÁ¬ÄvÀÄ. EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV 14 zÉÆqÀØ ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß 1969gÀ°è 
gÁ¶ÖçÃPÀgÀtªÀiÁr ºÉÊ£ÀÄUÁjPÉ, PÉÆÃ½ ¸ÁPÁtÂPÉ, ºÀA¢ ¸ÁPÁtÂPÉ, eÉÃ£ÀÄ¸ÁPÁtÂPÉ ªÀÄÄAvÁzÀ 
G¥ÀPÀ¸ÀÄ§ÄUÀ½UÉ ºÉaÑ£À DyðPÀ ¸ÀºÁAiÀÄ ¤ÃqÀ®Ä DzÀåvÉ ¤ÃqÀˉÁ¬ÄvÀÄ. ºÉÊ£ÀÄUÁjPÉ PÉëÃvÀæzÀ 
C©üªÀÈ¢Þ¬ÄAzÀ ±ÉéÃvÀPÁæAwAiÀiÁV gÉÊvÀgÀÄ G¥ÀPÀ¸ÀÄ§ÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉaÑ¹PÉÆAqÀÄ £ÉªÀÄä¢AiÀiÁV PÀÈ¶ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä CªÀPÁ±ÀªÁ¬ÄvÀÄ. zÉÃ±ÀzÀ DºÁgÀ 
GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ°è ¸ÁéªÀ®A§£É PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÁ¬ÄvÀÄ. ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÁV 
²ªÀgÁªÀÄ£ï PÀ«Än ªÀÄvÀÄÛ ºÀ®ªÁgÀÄ ¸À«ÄwUÀ¼ÀÄ gÀZÀ£ÉUÉÆAqÀÄ ªÀiÁrzÀ C£ÉÃPÀ ²¥sÁgÀ¸ÀÄìUÀ¼À£ÀÄß 
PÉÃAzÀæ ¸ÀgÀPÁgÀ ºÁUÀÆ gÁdå¸ÀgÀPÁgÀUÀ¼ÀÄ PÁAiÀiðUÀvÀUÉÆ½¹zÀªÀÅ. ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÁV 
¥ÀAZÀ ªÁ¶ðPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ PÉÃAzÀæ ºÁUÀÆ gÁdå¸ÀgÀPÁgÀUÀ¼ÀÄ EµÉÖ®è PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
eÁjUÉÆ½¹zÁUÀÆå ̧ ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ ¥ÀæUÀw ¤jÃQë¹zÀ ªÀÄlÖ vÀ®Ä¥À°®è. 

03. ºÉÆ¸À DyðPÀ ¤Ãw WÉÆÃµÀuÉ - 1991gÀ°è gÁµÀÖçzÀ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¸ÀaªÀgÁVzÀÝ FV£À ¥ÀæzsÁ¤ 
qÁ.ªÀÄ£ÀªÉÆÃºÀ£À¹AUï gÀªÀgÀÄ gÁµÀÖçPÉÌ ºÉÆ¸À DyðPÀ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß WÉÆÃµÀuÉ ªÀiÁrzÀgÀÄ. 
£ÁUÁˉÉÆÃlzÀ°è ¸ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ dUÀwÛ£À EvÀgÀ gÁµÀÖçUÀ¼À eÉÆvÉUÉ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn ¤ÃqÀ¨ÉÃPÁzÀgÉ DºÁgÀ 
ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁt ºÁUÀÆ UÀÄtªÀÄlÖ UÀt¤ÃAiÀÄªÁV ºÉZÀÑ¨ÉÃQzÉ. C¢üPÀ 
¥ÀæªÀiÁtzÀ°è §AqÀªÁ¼À vÉÆqÀV¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀgÀPÁgÀªÉÇAzÀjAzÀˉÉÃ F PÉ®¸À ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. 
»ÃUÁV zÉÃ±ÀzÀ CxÀªÁ ºÉÆgÀzÉÃ±ÀzÀ SÁ¸ÀV G¢ÝªÉÄzÁgÀgÀÄ G¢ÝªÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä ªÀÄÄPÀÛ 
CªÀPÁ±À MzÀ¸ÀV¸À¨ÉÃPÀÄ. »ÃUÁV “SÁ¸ÀVÃPÀgÀt, eÁUÀwÃPÀgÀt ºÁUÀÆ GzÁjÃPÀgÀt” ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß 
WÉÆÃ¶¹zÀgÀÄ.

04. ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj AiÀÄÄUÀ  zÉÃ±ÀzÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ¸ÀºÀPÁj gÀAUÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß 
¸Á¢ü¸À®Ä PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀ ºÁUÀÆ gÁdå ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ F PÉëÃvÀæPÉÌ ««zsÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ 
PÉÆÃlåAvÀgÀ gÀÆ¥Á¬Ä ºÀtªÀ£ÀÄß, ±ÉÃgÀÄ ̧ À©ìr, ̧ ÀºÁAiÀÄ zsÀ£À ªÀÄÄAvÁzÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ¤ÃqÀˉÁVvÀÄÛ. 
UÁæªÀÄPÉÆÌAzÀÄ ¥ÀAZÁ¬Äw, UÁæªÀÄPÉÆÌAzÀÄ ±ÁˉÉ ºÁUÀÆ UÁæªÀÄPÉÆÌAzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀ EªÀÅUÀ¼ÀÄ 
¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ªÀÄÆgÀÄ DzsÁgÀ ¸ÀÛA¨sÀUÀ¼ÀÄ JAzÉÃ PÀgÉAiÀÄ®àlÖªÀÅ. CzÀPÁÌVAiÉÄÃ PÉÃAzÀæ 
ºÁUÀÆ gÁdå ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ ¸ÁévÀAvÁæöå£ÀAvÀgÀ PÉÆÃmÁåAvÀgÀ gÀÆ¥Á¬Ä ºÀtªÀ£ÀÄß ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæPÉÌ 
¸ÀÄjAiÀÄˉÁVvÀÄÛ. DzÀgÀÆ ̧ ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæ ¤jÃQëvÀ AiÀÄ±À¸ÀÄì ̧ Á¢ü¸À°®è. F PÀÄjvÀÄ C£ÉÃPÀ ªÉÃ¢PÉUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀ ZÀZÉð DgÀA¨sÀªÁ¬ÄvÀÄ. ̧ ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæ ¤jÃQëvÀ AiÀÄ±À¸ÀÄì ̧ Á¢ü¸À°®è ºÁUÀÆ ̧ ÀºÀPÁj gÀAUÀ 
zÁj vÀ¦àzÉ JA§ ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À PÀÆUÀÄ ¢£ÉÃ ¢£ÉÃ ºÉZÀÄÑvÁÛ ºÉÆÃ¬ÄvÀÄ. EzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÀ PÉÃAzÀæ 
¸ÀPÁðgÀ 1987gÀ°è ²æÃ CzsÀð£ÁjÃ±ÀégÀ£ï EªÀgÀ CzsÀåPÀëvÉAiÀÄ°è F PÀÄjvÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À £ÀqÉ¸À®Ä 
¸À«ÄwAiÉÆAzÀ£ÀÄß gÀa¹vÀÄ. F ¸À«ÄwAiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀgÀ¢AiÀÄ°è “¸ÀgÀPÁgÀzÀ CwAiÀiÁzÀ 
ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥À¢AzÁV zÉÃ±ÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁj ZÀ¼ÀÄªÀ½ «¥sÀ®ªÁVzÉAiÉÄAzÀÄ” ºÉÃ½vÀÄ. ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½ 
«¥sÀ®ªÁzÀgÀÆ d£À¸ÁªÀiÁ£ÀågÀÄ vÀªÀÄä DyðPÀ K¼ÉÎUÁV vÁªÉÃ ̧ ÀéAiÀÄA ̧ ÀÆàwð¬ÄAzÀ ̈ sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀ 
F DAzÉÆÃ®£À AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀÄªÀ CUÀvÀå«gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀ PÉÃAzÀæ AiÉÆÃd£Á DAiÉÆÃUÀ 
¸ÀPÁðgÀzÀ ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥À vÀqÉAiÀÄ§®è ¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ ºÉZÀÄÑ C¢üPÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀ ºÁUÀÆ CªÀgÀ ¸ÀºÀ¨sÁVvÀé 
ºÉaÑ¸ÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀAWÀUÀ½UÉ ZÀlÄªÀnPÉ £ÀqÉ¸À®Ä ªÀÄÄPÀÛ ªÁvÁªÀgÀt ¤«Äð¸ÀÄªÀAvÀºÀ ªÀiÁzÀj 
¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä ZËzsÀj §æºÀä¥ÀæPÁ±ÀgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è E£ÉÆßAzÀÄ ¸À«ÄwAiÀÄ£ÀÄß 

Whatever you do will be insignificant, but it is very important that you do it. - Mahatma Gandhi
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£ÉÃ«Ä¹vÀÄ. F ̧ À«Äw 1991 gÀ°è ««zsÀ gÁdåUÀ¼À°è ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ eÁjAiÀÄ°ègÀÄªÀ ̧ ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝUÀ¼À §UÉÎ 
«ªÀgÀªÁzÀ CzsÀåAiÀÄ£À £ÀqÉ¹ MAzÀÄ ªÀiÁzÀj PÁAiÉÄÝ gÀÆ¦¹vÀÄ. AiÉÆÃd£Á DAiÉÆÃUÀ¢AzÀ F 
ªÀiÁzÀj ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸À®ºÉ ¤Ãr JˉÁè gÁdå ¸ÀPÁðgÀUÀ½UÉ 
PÀ¼ÀÄ»¹vÀÄ. F jÃw «ªÀgÀªÁzÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ¥sÀ®ªÁV AiÉÆÃd£Á DAiÉÆÃUÀzÀªÀgÀÄ PÀ¼ÀÄ»¹zÀ 
ªÀiÁzÀj ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀÄß £ÀªÀÄä gÁdåzÀ°è eÁjUÉ vÀgÀˉÁ¬ÄvÀÄ. F PÁAiÉÄÝAiÉÄÃ “PÀ£ÁðlPÀ 
¸ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝ  1997”.

05. ̈ sÁgÀvÀ ̧ ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è ̧ ÀºÀPÁgÀPÉÌ ̧ ÁÜ£À 

¨sÁgÀvÀ ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ gÁdåzÀ «µÀAiÀÄ.2012 d£ÀªÀjAiÀÄ°è ¨sÁgÀvÀ ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è 
¸ÀºÀPÁgÀPÉÌ «±ÉÃµÀ ªÀÄ£ÀßuÉ zÉÆgÀ¬ÄvÀÄ. ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜ ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¨É¼É¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¥ÀæeÉAiÀÄ 
¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è §zÀÞªÁzÀ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ºÀPÀÄÌ JAzÀÄ «¢üvÀªÁ¬ÄvÀÄ.2012 d£ÀªÀjAiÀÄ°è 
eÁjAiÀiÁzÀ ¸ÀA«zsÁ£À 97£ÉÃ wzÀÄÝ¥ÀrAiÀÄ°è ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæPÉÌ ¸ÀA¢ü¹zÀAvÉ ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀ 
PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À «gªÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀˉÁVzÉ. EzÀjAzÁV ¸ÀºÀPÁj ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ, 
GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼ÁV ºÉÆgÀºÉÆªÀÄä®Ä «¥ÀÄ® CªÀPÁ±À EzÀV§A¢zÉ. 
¸ÀA«zsÁ£À wzÀÄÝ¥ÀrAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV  gÁdå PÁ¬ÄzÉUÀ¼À°ègÀÄªÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀÄºÀvÀézÀ vÉÆqÀPÀÄ 
¤ªÁªÀgÀuÉAiÀiÁV ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæPÉÌ §® §gÀ§ºÀÄzÀÄ.  ¸ÀºÀPÁgÀ gÀAUÀPÉÌ EzÉÆAzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj 
ºÉeÉÓ. 

 Losers visualize the penalties of failure. Winners visualize the rewards of success. -Unknown

ªÀµÀð ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ
µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À

zÀÄrAiÀÄÄªÀ
§AqÀªÁ¼À

 
¸ÀºÀPÁgÀ
¸ÀAWÀUÀ¼À
¸ÀASÉå

 

 

 

 

(Actual) 
  

1905-06 5 386 0.11 0.14 

1925-26 1603 92,292 35.52 112.38 

1950-51 5190 5,01,281 138.74 690.90 

1975-76 22713 59,45,009 12,543.00 91,637.00 

2000-01 29930 1,61,67,000 1,47,316.00 21,19,867.65 

2005-06 32577 2,05,00,000 1,91,700.00 26,47,500.00 

2007-08 33394 2,09,00,000 2,69,000.00 27,18,000.00 

2008-09 34025 1,87,88,741 2,78,574.89 32,69,321.66 

2009-10 34863 1,99,04,730 3,17,136.93 38,24,891.99 

2010-11 35502 2,15,33,651 3,47,900.00 41,35,500.00 

2011-12 36457 2,63,99,074 3,02,200.00 51,86,400.00 

2012-13 37468 2,18,11,687 3,12,900.00 58,69,200.00 

¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À ¨É¼ÀªÀtÂUÉ



12Some succeed because they are destined. Some succeed because they are determined. -Unknown
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¸ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁgÀ PÁAiÉÄÝ 1997

¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß ¥ÀÄ£Àgï¸ÀAWÀn¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÁjPÀ ºÁUÀÆ DyðPÀ 
¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÉAzÀÄ UÀÄgÀÄw¹ SÁ¸ÀV ªÀ®AiÀÄzÀ ¸ÀàzsÉð JzÀÄj¹ ¤®ÄèªÀAvÁUÀ®Ä C£ÀÄªÀÅ 
ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀÅzÀPÁÌV PÉÃAzÀæ AiÉÆÃd£Á DAiÉÆÃUÀzÀ ²¥sÁgÀ¹ì£À ªÉÄÃgÉUÉ PÀ£ÁðlPÀzÀ°è ̧ ËºÁzÀð 
¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀÄß gÀa¹ 2001gÀ°è eÁjUÉ vÀgÀˉÁVzÉ. d£ÀªÀj 2013PÉÌ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj 
PÁAiÉÄÝ eÁjUÉ §AzÀÄ 12 ªÀµÀðUÀ¼ÁVªÉ. F CªÀ¢üAiÀÄ°è gÁdåzÀ°è ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À ̧ ÀASÉå 
ªÉÃUÀªÁV ºÉZÀÄÑwÛzÀÄÝ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ, UÁæºÀPÀgÀ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ, ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁj ¨ÁåAPïUÀ¼ÀÄ, 
««zÉÆÝÃzÉÝÃ±À ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ, ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ »ÃUÉ MmÁÖgÉ 13 «zsÀªÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
£ÀqÉ¸ÀÄªÀ 2440 QÌAvÀ®Æ ºÉZÀÄÑ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ £ÉÆÃAzÀtÂAiÀiÁV AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛªÉ. gÁdåzÀ JˉÁè fˉÁè PÉÃAzÀæUÀ¼À°è, vÁ®ÆèPÀÄ ºÁUÀÆ UÁæ«ÄÃt ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°è 
F ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛªÉ.

gÁdåzÀ°è MlÆÖ 2586 ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ DyðPÀ CAQ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÁUÀ 
ºÉªÉÄä¥ÀqÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°è ¥ÀæUÀw PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ.

Losers visualize the penalties of failure. Winners visualize the rewards of success. -Unknown
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¸ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À ̧ ÀASÉå -2586
§AqÀªÁ¼À  -425  PÉÆÃn
oÉÃªÀtÂ -8000 PÉÆÃn
¤ÃrzÀ ̧ Á®UÀ¼ÀÄ  -9500 PÉÆÃn 
PÁ¬ÄÝlÖ ¤¢üUÀ¼ÀÄ -625 PÉÆÃn
zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À  -5250 PÉÆÃn
ˉÁ¨sÀ -125 PÉÆÃn
£ÉÃgÀªÁV GzÉÆåÃUÀzÀ°ègÀÄªÀªÀgÀÄ -20000
¦Vä EvÁå¢ ¥ÀÆgÀPÀ GzÉÆåÃUÀzÀ°ègÀÄªÀªÀgÀ ̧ ÀASÉå  -17000
¸ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ E-¸ÁÖA¦AUï PÉÃAzÀæUÀ¼À ̧ ÀASÉå -533

¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÁV ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
¹zÀÞUÉÆ½¹ eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ CvÀåAvÀ CªÀ±ÀåPÀ 

1.  ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ UÀÄtªÀÄlÖ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÉ ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAPÀ®à ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. 

2. ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀgÀjUÉ ºÉaÑ£À ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ MzÀUÀÄªÀAvÁUÀ¨ÉÃPÀÄ.

3. ¸ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ DyðPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ.

4. DyðPÀ ²¸ÀÄÛ J®è ̧ ÀºÀPÁj ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è §gÀ¨ÉÃPÀÄ. 

5. ¸ÀºÀPÁj ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ ¥ÁˉÉÆÎ¼ÀÄî«PÉ ºÉZÀÑ¨ÉÃPÀÄ.

6. ºÉÆ¸À §UÉAiÀÄ «²µÀ× jÃwAiÀÄ ̧ ÀºÀPÁj ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸À¨ÉÃPÀÄ.

7. ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ DqÀ½vÀzÀ°è ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉUÉ ºÉaÑ£À ªÀÄºÀvÀé ¤ÃqÀÄªÀAvÁUÀ¨ÉÃPÀÄ.

8. ªÀÈwÛ¥ÀgÀ DqÀ½vÀ ªÀåªÀ¸ÉÜUÉ PÀæªÀÄ«qÀ¨ÉÃPÀÄ. 

9. ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ°è ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ, AiÀÄÄªÀPÀjUÉ ºÁUÀÆ »AzÀÄ½zÀ ªÀUÀðzÀªÀjUÉ ºÉaÑ£À 
CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ zÉÆgÀPÀÄªÀAvÉ PÀæªÀÄ«qÀ¨ÉÃPÀÄ. 

10. ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæ ªÁå¦ÛAiÀÄ°è£À ̧ Áé¨sÁ«PÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ̧ ÀzÀã¼ÀPÉ PÀæªÀÄ«qÀÄªÀÅzÀÄ. 

Vision without action is daydream. Action without vision is nightmare. - Japanese Proverb
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PÀ£ÁðlPÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj (wzÀÄÝ¥Àr) «zsÉÃAiÀÄPÀ 2012 
¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ

wzÀÄÝ¥ÀrAiÀÄ°è£À ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ F jÃw EªÉ.

1. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 4(¹)£À°è F »AzÉ LzÀÄ CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃj MPÀÆÌl        
¸ÀºÀPÁjAiÀÄ£ÀÄß gÀa¸À§ºÀÄzÁzÀ ¥ÁæªÀzsÁ£ÀªÀ£ÀÄß §zÀˉÁ¬Ä¹, E¥ÀàvÀÄÛ CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ 
¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ̧ ÉÃj MPÀÆÌl ̧ ÀºÀPÁj gÀa¸À§ºÀÄzÉAzÀÄ ¥ÁæªÀzsÁ£À ªÀiÁqÀˉÁVzÉÉ.

2. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 33(11)gÀ£ÀéAiÀÄ C¥ÉPïì ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß «zsÁ£À 
ªÀÄAqÀ®zÀ°è ªÀÄAr¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

UÀªÀÄ¤¹: 'C¥ÉPïì ̧ ÀºÀPÁj' JAzÀgÉ ̧ ÀºÀPÁjUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ ̧ ÀzÀ¸ÀåvÀéPÉÌ ¥ÀæªÉÃ±À«gÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ Er gÁdåzÀ 
PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß¼Àî ¸ÀºÀPÁj. CAzÀgÉ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁj ªÀÄvÀÄÛ gÁdå ªÀÄlÖzÀ 
PÁAiÀÄðªÁå¦ÛAiÀÄÄ¼Àî MPÀÆÌl ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ C¥ÉPïì ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼ÁUÀÄvÀÛªÉ.

3.  »AzÉ C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 5gÀ ¥ÀgÀAvÀÄPÀzÀ°èzÀÝ PÀ£ÁðlPÀ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀrAiÀÄ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ  
¸ËºÁzÀð PÁAiÉÄÝUÉ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀiÁUÀÄªÀ ¥ÀÆªÀðzÀ°è j¸Àªïð ¨ÁåAQ£À C£ÀÄªÀÄw ¨ÉÃPÉA§  
¥ÁæªÀzsÁ£ÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄ ºÁPÀˉÁVzÀÄÝ, ¸ËºÁzÀð C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀr PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À  
§AiÀÄ¸ÀÄªÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀ®Ä j¸Àªïð ¨ÁåAPï  
¥ÀÆªÁð£ÀÄªÀÄw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄgÀÄªÀÅ¢®è.

4. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 10(2)(xxi)gÀ°è w½¸ÀˉÁVgÀÄªÀ ¤ªÀé¼À ̄ Á¨sÀ «ˉÉªÁjAiÀÄ£ÀÄß ±ÉÃ. 63 jAzÀ 
±ÉÃ.52 PÉÌ E½¸ÀˉÁVzÉ. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 10(2)(xxi)(©)AiÀÄ°è£À ²PÀët ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß 
±ÉÃ.3jAzÀ ±ÉÃ. 2PÉÌ E½¸ÀˉÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀët ¤¢üAiÀÄ ¥ÀÆtð ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£Àå ̧ À¨sÉAiÀÄ 
¢£ÁAPÀ¢AzÀ MAzÀÄ wAUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjUÉ ¥ÁªÀw¸ÀÄªÀAvÉ ¥ÁæªÀzsÁ£À 
ªÀiÁqÀˉÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀët ¤¢ü ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀÆªÀðzÀ°è ̧ ÀzÀ¸ÀåjUÉ ̄ Á¨sÁA±À 
ºÀAZÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤µÉÃ¢ü¸ÀˉÁVzÉ. C®èzÉ C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 32J ºÉÃ¼ÀˉÁVgÀÄªÀ ±ÉÃ.10 PÉÆgÀvÉ 
¤¨sÁªÀuÉ ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄºÁPÀˉÁVzÉ.

5. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 19J AiÀÄ°è PÉ®ªÀÅ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ PÉèÃªÀÄÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä 
ªÉÃvÀ£À¢AzÀ PÀrvÀ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÁæªÀzsÁ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆ¸ÀzÁV ¸ÉÃj¹zÉ. C®èzÉ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ£ÀÄ 
£ËPÀgÀ¤AzÀ ªÀÄÄjzÀÄPÉÆAqÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß CAvÀºÀ ªÀåªÀPÀ®£ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁrzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ 
ºÀ¢£Á®ÄÌ ¢ªÀ¸ÀUÀ¼À CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ ¸ÀºÀPÁjUÉ ¸ÀPÁgÀtUÀ½®èzÉ ¸ÀAzÁAiÀÄ 
ªÀiÁqÀ®Ä «¥sÀ®£ÁzÀgÉ CxÀªÁ vÀ¦àzÀgÉ CªÀ£ÀÄ ºÀvÀÄÛ ¸Á«gÀ gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼ÀªÀgÉUÉ 
«¸ÀÛj¸À§ºÀÄzÁzÀ dÄˉÁä£É¬ÄAzÀ CxÀªÁ JgÀqÀÄ ªÀµÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÉ «¸ÀÛj¸À§ºÀÄzÁzÀ 
PÁgÁªÁ¸À¢AzÀ CxÀªÁ EªÉgÀqÀjAzÀ®Æ C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 68(3)gÀr zÀArvÀ£ÁUÀÄvÁÛ£É.

6. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 21J(1)(©)gÀrAiÀÄ°è ¸ÀºÀ¸ÀzÀ¸ÀågÀ£ÁßV ¸ÉÃj¹PÉÆ¼Àî®Ä EzÀÝ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß 
vÉUÉzÀÄºÁPÀˉÁVzÉ. CzÉÃ PÀ®A CrAiÀÄ°è£À £ÁªÀÄªÀiÁvÀæ ¸ÀzÀ¸ÀåvÀéªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆArzÀÄÝ, 
¤¢ðµÀÖ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV, ªÀÄÆgÀÄ ªÀµÀðUÀ½UÉ «ÄÃgÀzÀ CªÀ¢üUÁV £ÁªÀÄªÀiÁvÀæ ¸ÀzÀ¸ÀågÉAzÀÄ 
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¸ÉÃj¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ ¸ÀzÀ¸ÀåvÀéPÉÌ CºÀð¤zÀÝ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß £ÁªÀÄªÀiÁvÀæ ¸ÀzÀ¸ÀågÉAzÀÄ 
¸ÉÃj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAw®è. £ÁªÀÄªÀiÁvÀæ ¸ÀzÀ¸Àå£À£ÁßV ¸ÉÃj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀåQÛAiÀÄÄ ¸ÀºÀPÁjAiÉÆqÀ£É 
AiÀiÁªÀÅzÉÃ «zsÀzÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA§AzsÀ ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ CxÀªÁ CAxÀ ªÀåQÛ CxÀªÁ ¸ÀA¸ÉÜUÉ 
¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ CUÀvÀå«zÀÝ°è CxÀªÁ CAxÀ ªÀåQÛ CxÀªÁ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ 
¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ CUÀvÀå¥Àr¸ÀÄªÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ ¹ÜwAiÀÄ°è EzÀÝ°è G¥À«¢üAiÀÄ°è 
£ÀªÀÄÆ¢¸À§ºÀÄzÁzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV, ªÀÄÆgÀÄ ªÀµÀðUÀ½UÉ «ÄÃgÀzÀ 
CªÀ¢üUÁV £ÁªÀÄªÀiÁvÀæ ̧ ÀzÀ¸Àå JAzÀÄ ̧ ÉÃj¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

7. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 20(2)(2J)gÀ£ÀéAiÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀåvÀé ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä AiÀÄÄPÀÛªÁzÀ CºÀðvÉ¬ÄgÀÄªÀ 
AiÀiÁgÉÃ ªÀåQÛUÉ °TvÀzÀ°è zÁR°¸ÀÄªÀ ¸ÁPÀµÀÄÖ PÁgÀt«®èzÉ ¸ÀzÀ¸ÀåvÀéPÉÌ ¥ÀæªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß 
¤gÁPÀj¸ÀvÀPÀÌzÀÝ®è ªÀÄvÀÄÛ CAvÀºÀ ªÀåQÛAiÀÄ CfðAiÀÄÄ ¹éÃPÀÈvÀªÁzÀ CgÀªÀvÀÄÛ ¢£ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ 
¸ÀºÀPÁjAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄÄ vÀ£Àß wÃªÀiÁð£ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀzÀj ªÀåQÛUÉ w½¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. 

8. F »AzÉ C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 24(1)gÀ°è ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ PÁAiÀÄðªÁå¦ÛAiÀÄ ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ PÀ¤µÀ× 
9 ªÀÄvÀÄÛ UÀjµÀ× 15 d£À ¤zÉÃð±ÀPÀgÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä CªÀPÁ±À«vÀÄÛ. DzÀgÉ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ DqÀ½vÀ 
ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ PÀ¤µÀ× «ÄwAiÀÄ£ÀÄß MA§vÀÛjAzÀ ºÀ£ÉÆßAzÀPÉÌ ºÉaÑ¸ÀˉÁVzÉ. ªÀÄvÀÄÛ UÀjµÀ× 
«ÄwAiÀÄ£ÀÄß ºÀ¢£ÉÊzÀgÀ §zÀˉÁV PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ ¤UÀ¢¥Àr¹zÉ.

 vÁ®ÆPÀÄ ªÀÄlÖQÌAvÀ PÉ¼ÀV£À J®è ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ºÀ£ÉÆßAzÀÄ

 vÁ®ÆèPÀÄ ªÀÄlÖzÀ J®è ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ºÀ¢ªÀÄÆgÀÄ

 vÁ®ÆèPÀÄ ªÁå¦Û «ÄÃjzÀ DzÀgÉ fˉÁè ªÀÄlÖ «ÄÃgÀzÀ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ºÀ¢£ÉÊzÀÄ

 vÁ®ÆèPÀÄ ªÁå¦Û «ÄÃjzÀ DzÀgÉ fˉÁè ªÀÄlÖ «ÄÃgÀzÀ ¸ÀºÀPÁj   
¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ºÀ¢£ÉÃ¼ÀÄ

 fˉÁè ªÁå¦Û «ÄÃjzÀ J®è ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ºÀ¢£ÉÃ¼ÀÄ 

 MPÀÆÌl ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ºÀvÉÆÛA§vÀÄÛ 

 C¥ÉPÀì ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ E¥ÀàvÉÆÛAzÀÄ

9. F »AzÉ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ «ÄÃ¸ÀˉÁw EgÀ°®è DzÀgÉ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ  
C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 24(1)gÀ£ÀéAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ°è «Ä¸ÀˉÁw ¤UÀ¢¥Àr¹zÀÄÝ, ¥Àj²µÀÖ  
eÁw CxÀªÁ ¥ÀAUÀqÀPÉÌ MAzÀÄ ¸ÁÜ£À, »AzÀÄ½zÀ ªÀUÀðzÀªÀjUÉ JgÀqÀÄ ¸ÁÜ£À ªÀÄvÀÄÛ  
ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ JgÀqÀÄ ¸ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß «ÄÃ¸À°qÀˉÁVzÉ. ZÀÄ£ÁªÀuÉAiÀÄ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è D ªÀUÀðzÀ  
¸ÀzÀ¸ÀåjzÀÝ°è ªÉÄÃ°£À «ÄÃ¸ÀˉÁw C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. ©r ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀzÀ¸ÀågÀ£ÁßV ºÉÆA¢gÀÄªÀ  
¸ÀºÀPÁjUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ «ÄÃ¸ÀˉÁw C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ°UÉ ¨ÁåAQAUï, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£É  
CxÀªÁ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è C£ÀÄ¨sÀªÀ«gÀÄªÀ E§âgÀÄ vÀdÕgÀ£ÀÄß ¸ÀzÀ¸ÀågÀ£ÁßV ¸ÀºÀ DAiÉÄÌ  
ªÀÄÆ®PÀ ¸ÉÃj¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. DzÀgÉ CAvÀºÀ ¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ ZÀÄ£ÁªÀuÉAiÀÄ°è ªÀÄvÀzÁ£ÀzÀ CxÀªÁ  
¥ÀzÁ¢üPÁjAiÀiÁUÀÄªÀ ºÀPÀÄÌ EgÀÄªÀÅ¢®è.
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10. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 24(2)gÀ£ÀéAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ CªÀ¢ü ZÀÄ£ÁªÀuÉAiÀÄ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ 
LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼ÁUÀ°zÉ. EzÀÄªÀgÉV£À ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀµÀðzÀ ªÀÄzsÀå¨sÁUÀzÀ°è ZÀÄ£ÁªÀuÉ £ÀqÉzÀgÉ 
G½zÀ CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ ¥ÀÆtðªÀµÀðªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¸ÀˉÁUÀÄwvÀÄÛ. DzÀgÉ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ZÀÄ£ÀªÀuÉ 
£ÀqÉzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼ÁVgÀÄvÀÛzÉ.

11. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 28(3)gÀ£ÀéAiÀÄ ¥ÀzÁ¢üPÁjUÀ¼À CªÀ¢üAiÀÄÄ ZÀÄ£ÁªÀuÉ £ÀqÉzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ 
LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼ÁVgÀ°zÀÄÝ, F »AzÉ ¥ÀzÁ¢üPÁjUÀ¼À C¢üPÁgÀªÀ¢ü JgÀqÀÄ ªÀµÀð DgÀÄ 
wAUÀ¼ÀÄUÀ¼ÁVvÀÄÛ. DzÀgÉ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ZÀÄ£ÀªÀuÉ £ÀqÉzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼ÁVgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀÄAqÀ½AiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ eÉÆvÉ CAvÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.  

12. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 10(xJ)gÀ£ÀéAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ° ¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ ¤ÃqÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ gÀÆ¥ÀzÀ 
¨sÀvÉåUÀ¼À£ÀÄß G¥À«¢üAiÀÄ°è £ÀªÀÄÆ¢¹gÀ¨ÉÃPÀÄ. EzÀÄªÀgÉUÉ PÉÃªÀ® ̧ ÁªÀiÁ£Àå ̧ À¨sÉAiÀÄ C£ÀÄªÀÄw 
¥ÀqÉzÀÄ ̈ sÀvÉåUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÁVgÀÄvÀÛzÉ.

13. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 24(3)gÀ£ÀéAiÀÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ DqÀ½vÀ 
ªÀÄAqÀ°AiÀÄ ¥ÀzÀ¤«ÄvÀÛ ¤zÉÃð±ÀPÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É. CzÀgÉ ¥ÀzÁ¢üPÁjUÀ¼À ZÀÄ£ÁªÀuÉAiÀÄ°è 
ªÀÄvÀzÁ£ÀzÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅ¢®è.

14. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 29gÀ£ÀéAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ°è DPÀ¹äPÀ jPÀÛvÉ GAmÁzÀ°è, ªÉÆzÀ® 
JgÀqÀÆªÀgÉ ªÀµÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÉ jPÀÛvÉAiÀÄ£ÀÄß ZÀÄ£ÁªÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ vÀÄA§¨ÉÃPÀÄ. ªÀÄAqÀ°AiÀÄ 
CªÀ¢üAiÀÄÄ JgÀqÀÆªÀgÉ ªÀµÀðUÀ½VAvÀ PÀrªÉÄ EzÀÝ°è ªÀÄvÀÄÛ PÉÆÃgÀAUÉ CUÀvÀå ¸ÀASÉå EzÀÝ°è 
¸ÀºÀ DAiÉÄÌ ªÀÄÆ®PÀ vÀÄA§§ºÀÄzÀÄ.

15. EzÀÄªÀgÉUÉ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ZÀÄ£ÁªÀuÉ £ÀqÉ¸À®Ä ZÀÄ£ÁªÀuÁ¢üPÁjUÀ¼À£ÀÄß ¤§AzsÀPÀgÀÄ £ÉÃªÀÄPÀ 
ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝgÀÄ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 26J gÀ°è w½¹gÀÄªÀªÀÄvÉ PÀ£ÁðlPÀ ¸ÀºÀPÁgÀ 
¸ÀAWÀUÀ¼À C¢ü¤AiÀÄªÀÄ 1959gÀ 39JJ C£ÀéAiÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀÄ£ÁªÀuÁ DAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß 
gÀa¸ÀˉÁVzÀÄÝ, ¥ÀzÁ¢üPÁjUÀ¼À ZÀÄ£ÁªÀuÉAiÀÄÆ ¸ÉÃjzÀAvÉ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ JˉÁè jÃwAiÀÄ 
ZÀÄ£ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqÉ¸ÀÄªÀ ¸ÀA¥ÀÆtð G¸ÀÄÛªÁj (ªÀÄvÀzÁgÀgÀ ¥ÀnÖ vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÆ 
¸ÉÃjzÀAvÉ)AiÀÄ£ÀÄß ZÀÄ£ÁªÀuÁ DAiÉÆÃUÀPÉÌ ¤ÃrzÉ. 

16. PÀ£ÁðlPÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À C¢ü¤AiÀÄªÀÄ 1959gÀ 39JJ C£ÀéAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀiÁVgÀÄªÀ 
ZÀÄ£ÁªÀuÁ DAiÉÆÃUÀzÀ°è ªÀÄÄRåªÀÄAwæAiÀÄªÀgÀ ²¥sÁgÀ¹ì£À ªÉÄÃgÉUÉ ªÀiÁ£Àå gÁdå¥Á®gÀÄ 
¥À æz sÁ£À PÁAi ÀÄðzÀ²ð zÀeÉðAi ÀÄ C¢üPÁjAi ÀÄ£ ÀÄ ß ZÀÄ£ÁªÀuÁ DAi ÉÆÃUÀP É Ì 
ZÀÄ£ÁªÀuÁ¢üPÁjAiÀÄ£ÁßV £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁrgÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À C¥ÀgÀ ¤§AzsÀPÀgÀ 
zÀeÉðAiÀÄ C¢üPÁjAiÀÄÄ DAiÉÆÃUÀzÀ PÁAiÀÄðzÀ²ðAiÀiÁUÀÄvÁÛgÉ. ZÀÄ£ÁªÀuÁ¢üPÁjUÀ¼À 
¥ÀzÁªÀ¢üAiÀÄÄ LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼ÁVgÀÄvÀÛzÉ.

17. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ wzÀÄÝ¥ÀrAiÀÄ £ÀAvÀgÀ ZÀÄ£ÁªÀuÁ DAiÉÆÃUÀzÀ gÀZÀ£ÉAiÀiÁV ZÀlÄªÀnPÉ 
DgÀA©ü¸À®Ä PÁˉÁªÀPÁ±À CUÀvÀå«gÀÄªÀ PÁgÀt, C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 26gÀ°è ¸ÀàµÀÖ¥Àr¹gÀÄªÀAvÉ 
2013gÀ ªÀiÁZïð wAUÀ½£À°è £ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃQgÀÄªÀ ZÀÄ£ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÆrzÉ. 



¥ÁæxÀ«ÄPÀ ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À ZÀÄ£ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 30.09.2013 gÉÆ¼ÀUÉ, 
ªÀiÁzsÀå«ÄPÀ ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À ZÀÄ£ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 31.10.2013gÉÆ¼ÀUÉ 
MPÀÆÌl ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ZÀÄ£ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 30.11.2013gÉÆ¼ÀUÉ £ÀqÉ¸À¨ÉÃQgÀÄvÀÛzÉ. 

ªÀÄÄA¢£À ZÀÄ£ÁªÀuÉAiÀÄªÀgÉUÉ FVgÀÄªÀ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÉÄÃ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄÄªÀAvÉ ¥ÁæªÀzsÁ£À 
ªÀiÁqÀˉÁVzÉÉ.

18. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 25(2)gÀ°è ¤zÉÃð±ÀPÀjUÉ ºÉZÀÄÑªÀj C£ÀºÀðvÉUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¹zÉ.  
CªÉAzÀgÉ ZÀÄ£ÁªÀuÉ £ÀqÉ¸À®Ä CUÀvÀå £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀ¢zÀÝ°è, AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁgÀt¢AzÀ ZÀÄ£ÁªÀuÁ  
DAiÉÆÃUÀªÀÅ ZÀÄ£ÁªÀuÉÃ £ÀqÉ¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀ¢zÀÝgÉ, ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁj ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀPÀjUÉ  
PÀ®A 34gÀr ªÀiÁ»w ¸À°è¸À¢zÀÝ°è CxÀªÁ DyðPÀ CªÀåªÀºÁgÀzÀ°è ¨sÁVAiÀiÁzÀ°è  
C£ÀºÀðgÁUÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ F C£ÀºÀðvÉUÀ¼À eÉÆvÉUÉ C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀ°è ºÉÃ½gÀÄªÀ AiÀÄªÀÅzÉÃ  
C£ÀºÀðvÉUÉ UÀÄjAiÀiÁzÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÉ CAvÀºÀ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¤zÉÃð±ÀPÀgÁV  
DAiÉÄÌAiÀiÁUÀ®Ä CxÀªÁ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ®Ä C£ÀºÀðgÁUÀÄvÁÛgÉ.

19. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 23J C£ÀéAiÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ £ÉÆÃAzÁ¬ÄvÀ PÀbÉÃjAiÀÄ£ÀÄß  
ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ±ÁSÉAiÀÄ£ÀÄß (C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀ°è ±ÁSÉ, G¥À±ÁSÉ, ¸ÉÃªÁPÉÃAzÀæ  
EvÁå¢ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÉ¸Àj¤AzÀ PÀgÉAiÀÄˉÁUÀÄªÀ PÀbÉÃjUÀ¼À£ÀÆß ±ÁSÉ JAzÉÃ ¥ÀjUÀtÂ¸ÀˉÁVzÉ.)  
¸ÀAAiÀÄÄPÀ Û ¸ÀºÀPÁj ªÀÄvÀÄ Û ¸ÁªÀiÁ£À å ¸À¨s ÉAi ÀÄ ¥ÀÆªÁð£ÀÄªÀÄw ¥ÀqÉzÀÄ ªÀiÁvÀ æ  
vÉgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVgÀÄvÀÛzÉ. F »AzÉ ±ÁSÉAiÀÄ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀÆªÀðzÀ°è ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå  
¸À¨sÉUÉ ªÀÄÄAavÀªÁV «ªÀgÀªÁzÀ PÁAiÀÄð ¸ÁzsÀåvÁ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹ C£ÀÄªÉÆÃzÀ£ÉUÁV  
¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjUÉ ̧ À°è¸À¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ ̧ ÀÄvÉÆÛÃˉÉ ¤ÃqÀˉÁVvÀÄÛ.

20. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 33(1)gÀ£ÀéAiÀÄ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ ¥ÀnÖ vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß  
¸ÀºÀPÁgÀ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á ¤zÉÃð±ÀPÀ¤UÉ ¤ÃqÀˉÁVzÉ. EzÀÄªÀgÉUÉ F dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß  
¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁj ¤ªÀð»¸ÀÄwÛvÀÄÛ. 

21. ¸ÀºÀPÁgÀ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á EˉÁSÉAiÀÄ C¢üPÁjUÀ¼À£ÀÄß, ¸À£ÀßzÀÄ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ  
¸À£ÀßzÀÄ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß 'ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ' JAzÀÄ C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀ°è  
ºÉÃ¼ÀˉÁVzÉ. ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á ¤zÉÃð±ÀPÀ£ÀÄ ¥Àæw ªÀµÀð K¦æˉï 30gÉÆ¼ÀUÉ ¥Àæw ¸ÀºÀPÁjUÉ  
UÀjµÀ× 10PÉÌ «ÄÃgÀzÀ ¸ÀASÉåAiÀÄ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¸ÀÄªÀgÀÄ. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A  
33(2)gÀAvÉ D ¥ÀnÖ¬ÄAzÀ M§âgÀ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉAiÀÄÄ £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ  
ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ ±ÀÄ®ÌªÀ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£Àå ̧ À¨sÉAiÀÄÄ ¤zsÀðj¸À¨ÉÃPÀÄ.

22. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 33(8)gÀ£ÀéAiÀÄ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæwªÀµÀð ¸É¥ÉÖA§gï MAzÀ£ÉÃ  
¢£ÁAPÀzÉÆ¼ÀUÉ ªÀÄÄPÁÛAiÀÄUÉÆ½¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á ¤zÉÃð±ÀPÀ¤UÉ,  
¤§AzsÀPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjUÉ PÀ¼ÀÄ»¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. C®èzÉÃ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ  
¸ÀA¸ÉÜ¬ÄAzÀ ̧ Á® ¥ÀqÉ¢zÀÝ°è CAvÀºÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÉ PÀÆqÁ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ.

23. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 33(10)gÀ£ÀéAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉ ªÀÄÄPÁÛAiÀÄzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ ªÀÄÆªÀvÀÄÛ  
¢£ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á ªÀgÀ¢AiÀÄ°è ºÉÃ½zÀ £ÀÆå£ÀvÉUÀ¼À PÀÄjvÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ  
PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤§AzsÀPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjUÉ PÀ¼ÀÄ»¸À¨ÉÃPÀÄ.

20Act or accept. - Unanonymous 18
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24. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 33(12)gÀ£ÀéAiÀÄ ̄ ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ̄ ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀ£ÀÄ CxÀªÁ  
ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃ¢ü¸ÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ¥ÀvÉÛºÀaÑgÀzÀ CxÀªÁ ¸ÀjAiÀiÁV ¥Àj²Ã®£É ªÀiÁr®èzÀ ¤¢üUÀ¼À  
ªÉÆÃ¸À CxÀªÁ zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ CxÀªÁ (¸À éAvÀP É Ì §¼À¸ÀÄ«PÉ) ®¥ÀmÁ¬Ä¸ÀÄ«PÉ  
DVzÉAiÉÄA§ÄzÀÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉUÉ PÀAqÀÄ §AzÀgÉ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉAiÀÄÄ  
ªÀÄgÀÄˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ wÃªÀiÁð¤¸À§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 33(13)gÀ£ÀéAiÀÄ  
¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ¸À°è¹zÀ CfðAiÀÄ ªÉÄÃˉÉ CxÀªÁ C£ÀåxÁ gÁdå ¸ÀPÁðgÀPÉÌ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ  
ˉÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄgÀÄ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀ CxÀªÁ AiÀÄÄPÀÛªÉAzÀÄ  
PÀAqÀÄ§AzÀgÉ gÁdå ̧ ÀPÁðgÀªÀÇ PÀÆqÀ ªÀÄgÀÄˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ DzÉÃ²¸À§ºÀÄzÀÄ.

25. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 23(3)gÀrAiÀÄ°è ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉUÉ ºÉZÀÄÑªÀj C¢üPÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀˉÁVzÉ.  
CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ;

I. PÀ®A 23(3)(PÉ)- ªÀÄAqÀ°AiÀÄ ̧ ÀzÀ¸ÀåjAzÀ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À G¥ÀAiÉÆÃUÀzÀ 
CªÀˉÉÆÃPÀ£À 

II. PÀ®A 23(3)(PÉ-1)- ¤zÉðÃ±ÀPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ¸ÀA§A¢üPÀjUÉ ¤ÃrzÀ ¸Á® 
ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄ¹ÛAiÀiÁVzÀÝ°è ̧ ÀÄ¹Û ̧ Á®UÀ¼À ªÀ¸ÀÆˉÁwUÉ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ 
PÀæªÀÄzÀ ¥Àj²Ã®£É

III. PÀ®A 23(3)(PÉ-2)- MlÄÖUÀÆr¸ÀÄ«PÉ, «¨sÀd£É, «°Ã£ÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À 
ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À ªÀUÁðªÀuÉ

IV. PÀ®A 23(3)(PÉ-3)- ªÀ¸ÀÆˉÁUÀzÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂvÀªÁzÀ ¸Á®UÀ¼À §UÉÎ 
wÃªÀiÁð£À PÀ®A 23(3)(PÉ-4)- ªÀÄAqÀ°AiÀÄÄ ²¹Û£À «ZÁgÀuÉ £ÀqÉ¹ 
¸ÉÃªÉ¬ÄAzÀ vÉUÉzÀÄºÁQzÀ CxÀªÁ ªÀeÁ ªÀiÁrzÀ CxÀªÁ PÉÆ£ÉUÉÆ½¹zÀ 
CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀpt zÀAqÀ£ÉUÉ M¼ÀUÁzÀ £ËPÀgÀ£À C¦Ã°£À §UÉÎ 
wÃªÀiÁð£À

26. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 23© C£ÀéAiÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ ̧ ÀASÉåAiÀÄÄ 3000«ÄÃjzÀÝ°è  
CxÀªÁ PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæªÀÅ MAzÀÄ vÁ®ÆQVAvÀ ºÉaÑzÀÝ°è ¥Áæw¤¢üPÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤PÁAiÀÄ  
gÀa¹PÉÆ¼Àî®Ä CªÀPÁ±À ªÀiÁrzÉ. ¥Áæw¤¢üPÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤PÁAiÀÄPÉÌ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤PÁAiÀÄzÀ PÉ®ªÀÅ  
CxÀªÁ JˉÁè C¢üPÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

27. EzÀÄªÀgÉUÉ ¸À¨sÉUÉ CUÀvÀå PÉÆÃgÀA C£ÀÄß G¥À«¢üAiÀÄ°è ¤UÀ¢¥Àr¸ÀˉÁUÀÄwÛvÀÄÛ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ 
C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 30(4)gÀ£À éAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨s ÉAiÀÄ PÉÆÃgÀA G¥À«¢üUÀ¼À°è 
¤UÀ¢¥Àr¸À§ºÀÄzÁzÀµÀÄÖ EgÀvÀPÀÌzÀÄÝ. DzÀgÉ CAvÀºÀ PÉÆÃgÀA ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤PÁAiÀÄzÀ MlÄÖ 
ªÀÄvÀzÁ£À ºÀPÀÄÌ¼Àî ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ ±ÉÃPÀqÀ E¥ÀàvÀÛQÌAvÀ PÀrªÉÄ EgÀvÀPÀÌzÀÝ®è ºÁUÀÆ ¥Áæw¤¢üPÀ ̧ ÁªÀiÁ£Àå 
¸À¨sÉAiÀÄ PÉÆÃgÀA ̧ ÁªÀiÁ£Àå ¤PÁAiÀÄzÀ MlÄÖ ªÀÄvÀzÁ£ÀzÀ ºÀPÀÄÌ¼Àî ¥Àæw¤¢üUÀ¼À ±ÉÃPÀqÀ CgÀªÀvÀÛQÌAvÀ 
PÀrªÉÄ EgÀvÀPÀÌzÀÝ®è.

Continue to grow and evolve -Mahatma Gandhi
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28. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 30(1)gÀ£ÀéAiÀÄ ¥ÀæwªÀµÀð ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ̧ À¨sÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ É¥ÀÖA§gï 30gÀ 
§zÀ®Ä ̧ É¥ÀÖA§gï 25gÉÆ¼ÀUÉ £ÀqÉ¸À¨ÉÃQgÀÄvÀÛzÉ.

29. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÀAvÀzÀ°è ªÀÄgÀt gÁf£ÁªÉÄ C£ÀºÀðvÉ EvÁå¢ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁgÀt¢AzÀ 
ªÀÄAqÀ°AiÀÄ°è PÉÆÃgÀA E®è¢zÀÝ°è, ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ CAvÀºÀ ¸ÀºÀPÁjUÉ ZÀÄ£ÁªÀuÉ 
ªÀÄÄVzÀÄ PÉÆÃgÀA DUÀÄªÀªÀgÉUÉ, DzÀgÉ DgÀÄ wAUÀ¼À «ÄÃgÀzÀ CªÀ¢üUÉ C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 38J 
gÀ£ÀéAiÀÄ «±ÉÃµÁ¢üPÁjAiÀÄ£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. «±ÉÃµÁ¢üPÁjAiÀÄÄ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ JˉÁè 
C¢üPÁgÀUÀ¼À£ÀÆß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É.

30. EzÀÄªÀgÉUÉ PÀ®A 34gÀ°è ¤§AzsÀPÀjUÉ CPÉÆÖÃ§gï 31gÉÆ¼ÀUÉ ¤ÃqÀÄwÛzÀÝ ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀgÀ¢UÀ¼À£ÀÄß E£ÀÄß ªÀÄÄAzÉ ¤§AzsÀPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjUÉ ¸É¥ÀÖA§gï 30gÉÆ¼ÀUÉ 
¸À°è¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. ªÀiÁ»w ̧ À°è¸À¢zÀÝ°è ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ C£ÀºÀðvÉUÉ UÀÄjAiÀiÁUÀÄvÁÛgÉ.

31. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 32(1J)gÀrAiÀÄ°è ¥Àæw ¸ÀzÀ¸Àå¤UÉ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖAvÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
zÁRˉÉUÀ¼À£ÀÄß PÀbÉÃj ªÉÃ¼ÉAiÀÄ°è £ÉÆÃqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¤UÀ¢vÀ ±ÀÄ®Ì ¸ÀAzÁAiÀÄ ªÀiÁrzÀ 
vÀgÀÄªÁAiÀÄ ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä CªÀPÁ±À ªÀiÁqÀˉÁVzÉ.

32. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 39(4)gÀ°è ¸ÀàµÀÖ¥Àr¹gÀÄªÀAvÉ ZÀÄ£ÁªÀuÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ «ªÁzÀªÀ£ÀÄß 
¤§AzsÀPÀgÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ §zÀ®Ä ¹«ˉï £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ°è zÁR°¸À§ºÀÄzÁVzÉ.

33. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 40(1)gÀ£ÀéAiÀÄ £ËPÀgÀ£À «gÀÄzÀÞzÀ ²¸ÀÄÛ PÀæªÀÄPÉÌ CxÀªÁ ¸ÉÃªÁ µÀgÀvÀÄÛUÀ½UÉ 
¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ AiÀiÁªÀÅzÉÃ «ªÁzÀªÀ£ÀÄß CAxÀ «ªÁzÀzÀ°è ¥Àæ²ßvÀªÁUÀÄªÀ DzÉÃ±ÀzÀ 
¢£ÁAPÀ¢AzÀ MAzÀÄ ªÀµÀðzÀ CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ zÁR®Ä ªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ 

34. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 45(2)£ÀÄß PÉÊ©qÀˉÁVzÀÄÝ ¤§AzsÀPÀgÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ°è ªÁådå ºÀÆqÀÄªÀ 
¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ªÀQÃ®gÀ ̧ ÉÃªÉ ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ¤§AzsÀPÀgÀ C£ÀÄªÀÄw ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÉA§ ¥ÁæªÀzsÁ£ÀªÀ£ÀÄß 
vÉUÉzÀÄºÁPÀˉÁVzÉ.

35. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 31(2)(J¥sï)gÀ£ÀéAiÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀµÀð ªÀÄÄPÁÛAiÀÄªÁzÀ ªÀÄÆªÀvÀÄÛ 
¢£ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ »A¢£À ªÀµÀðzÀ ˉÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ° C£ÀÄªÉÆÃzÀ£É 
¥ÀqÉzÀÄ ̄ ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀ¤UÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÁºÀPÀ£À dªÁ¨ÁÝj.

36. C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 31(2)(L-6)gÀ£ÀéAiÀÄ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ°è jPÀÛvÉ GAmÁzÀ°è ZÀÄ£ÁªÀuÉ £ÀqÉ¸À®Ä 
ZÀÄ£ÁªÀuÁ DAiÉÆÃUÀPÉÌ w½¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÁºÀPÀ£À dªÁ¨ÁÝj.

37. C¥ÀgÁzsÀ ªÀÄvÀÄÛ zÀAqÀUÀ¼À ªÁå¦ÛUÉ E£ÀßµÀÄÖ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀˉÁVzÉ. CªÉAzÀgÉ;

C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 68(3)gÀ£ÀéAiÀÄ £ËPÀgÀ¤AzÀ ªÀÄÄjzÀÄPÉÆAqÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß CAvÀºÀ 
ªÀåªÀPÀ®£ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁrzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ ºÀ¢£Á®ÄÌ ¢ªÀ¸ÀUÀ¼À CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ 
¸ÀºÀPÁjUÉ ¸ÀPÁgÀtUÀ½®èzÉ ¸ÀAzÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä GzÉÆåÃUÀzÁvÀ£ÀÄ «¥sÀ®£ÁzÀgÉ CxÀªÁ 
vÀ¦àzÀgÉ CªÀ£ÀÄ LzÀÄ ¸Á«gÀ gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼À dÄˉÁä£É¬ÄAzÀ CxÀªÁ DgÀÄ wAUÀ¼ÀÄUÀ¼À 
PÁgÁªÁ¸À¢AzÀ CxÀªÁ EªÉgÀqÀjAzÀ®Æ zÀArvÀ£ÁUÀÄvÁÛ£É. 

Life is "trying things to see if they work" - Ray Bradbury
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C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 68(4)gÀ£ÀéAiÀÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ, M§â ¤zÉÃð±ÀPÀ 
CxÀªÁ AiÀiÁªÉÇ§â £ËPÀgÀ£ÀÄ ̧ ÀºÀPÁjUÉ ̧ ÉÃjzÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À, ̄ ÉPÀÌUÀ¼À, zÀ¸ÁÛªÉÃdÄUÀ¼À, zÁRˉÉUÀ¼À, 
£ÀUÀ¢£À, ̈ sÀzÀævÉUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ̧ ÀévÀÄÛUÀ¼À ̧ ÀÄ¥ÀzÀð£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀ£ÀÄ C¢üPÀÈvÀ ªÀåQÛUÉ CAvÀºÀ 
¸ÀÄ¥ÀzÀð£ÀÄß §Ä¢Ý¥ÀÆªÀðPÀªÁV M¦à¸À¢zÀÝ°è CxÀªÁ C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀ G¥À§AzsÀÀUÀ¼Àr 
¤ÃqÀˉÁzÀ ̧ ÀªÀÄ£ÀÄ C£ÀÄß, PÉÆÃjPÉAiÀÄ£ÀÄß CxÀªÁ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ̧ ÀªÀÄävÀ °TvÀ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß AiÀÄÄPÀÛ 
PÁgÀt«®èzÉ ¥Á°¸À¢zÀÝ°è, CªÀ£ÀÄ ºÀvÀÄÛ ̧ Á«gÀ gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼À dÄˉÁä£É¬ÄAzÀ CxÀªÁ JgÀqÀÄ 
ªÀµÀðUÀ¼À PÁgÁªÁ¸À¢AzÀ CxÀªÁ EªÉgÀqÀjAzÀ®Æ zÀArvÀ£ÁUÀÄvÁÛ£É. 

C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 68(5)gÀ£ÀéAiÀÄ ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ 33£ÉÃ ¥ÀæPÀgÀtzÀrAiÀÄ°è 
¤¢ðµÀÖ¥Àr¹zÀ »A¢£À ªÀµÀðzÀ vÀ£Àß ̄ ÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É 
ªÀiÁr¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj±ÉÆÃ¢üvÀ DyðPÀ vÀ:SÉÛUÀ¼À ̧ À»vÀ ̄ ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ªÁ¶ðPÀ 
¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉAiÀÄ ªÀÄÄAzÉ ªÀÄAr¸À®Ä «¥sÀ®ªÁzÀgÉ, CAxÀ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¤zÉðÃ±ÀPÀ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ LzÀÄ ¸Á«gÀ gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼À dÄˉÁä£É¬ÄAzÀ CxÀªÁ DgÀÄ 
wAUÀ¼ÀUÀ¼À PÁgÁUÀÈºÀªÁ¸À¢AzÀ CxÀªÁ JgÀqÀjAzÀ®Æ zÀArvÀ£ÁUÀÄvÁÛ£É.

C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 68(6)gÀ£ÀéAiÀÄ ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ 34£ÉÃ ¥ÀæPÀgÀt ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ 
CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ jf¸ÁÖçgÀ¤UÉ ºÁUÀÆ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjUÉ «zsÀÄåPÀÛ ªÀgÀ¢UÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¸À°è¸À®Ä «¥sÀ®ªÁzÀgÉ, CAxÀ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â 
¤zÉðÃ±ÀPÀ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ ºÀvÀÄÛ¸Á«gÀ gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼À dÄˉÁä£É¬ÄAzÀ 
CxÀªÁ JgÀqÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À PÁgÁUÀÈºÀªÁ¸À¢AzÀ CxÀªÁ JgÀqÀjAzÀ®Æ zÀArvÀ£ÁUÀÄvÁÛ£É.
C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 68(7)gÀ£ÀéAiÀÄ ¥ÀæPÀgÀt 26J(8) gÀr CUÀvÀå¥Àr¹zÀAvÉ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ 
ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ ¤UÀ¢vÀ CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ ZÀÄ£ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸À®Ä ¨ÉÃPÁzÀ 
¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À£ÀÄß, zÁRˉÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀÄ£ÁªÀuÁ DAiÉÆÃUÀPÉÌ 
¸ÀPÁ®zÀ°è MzÀV¹ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀ®Ä «¥sÀ®ªÁzÀgÉ, CAvÀºÀ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ 
¥ÀæwAiÉÆ§â ¤zÉðÃ±ÀPÀ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ ºÀvÀÄÛ¸Á«gÀ gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼À 
dÄˉÁä£É¬ÄAzÀ CxÀªÁ DgÀÄ wAUÀ¼À PÁgÁUÀÈºÀªÁ¸À¢AzÀ CxÀªÁ EªÉgÀqÀjAzÀ®Æ 
zÀArvÀ£ÁUÀÄvÁÛ£É.

An obstacle is often a stepping stone. - Prescott
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PÀ£ÁðlPÀ gÁdå ¸ËºÁzÀð ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ
gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ

¸ËºÁzÀð ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁj:
PÀ£ÁðlPÀ gÁdåzÀ°è ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÁ£ÀÆ¤£ÀrAiÀÄ°è £ÉÆÃAzÁ¬ÄvÀªÁzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ 
ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À, ²PÀëtUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ EªÀÅUÀ¼À PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃˉÉ 
¤AiÀÄAvÀæuÁ¢PÁgÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ MPÀÆÌl ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ ¸ÀPÀPÁjÃ ¸ÀA¸ÉÜ.  ¸ÀzÀ¸Àå 
¸ÀºÀPÁjUÀ¼À »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À ¥ÀgÀªÁV ªÀåªÀºÁgÀ ºÁUÀÆ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß 
PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ.

¸ËºÁzÀð ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ¤UÀ«ÄvÀ ¤PÁAiÀÄ (Body Corporate) DVgÀÄvÀÛªÉ - ̧ ÀévÀÄÛ 
Cfð¸ÀÄªÀ, zsÁgÀt ªÀiÁqÀÄªÀ, ªÀÄvÀÄÛ «ˉÉ ªÀiÁqÀÄªÀ, PÀgÁgÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ, zÁªÉ ºÀÆqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ 
zÁªÉUÉ UÀÄjAiÀiÁUÀÄªÀ ºÁUÀÆ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ CUÀvÀå PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä C¢üPÁgÀ 
ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ

¸ËºÁzÀð ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ̧ ÀzÀ¸ÀåvÀé:

PÀ£ÁðlPÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝAiÀÄr £ÉÆÃAzÁ¬Ä¹zÀ JˉÁè ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ    
£ÉÆÃAzÀtÂAiÀiÁzÀ ¢£À¢AzÀ F ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ  ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ̧ ÀzÀ¸ÀågÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ CzsÀåPÀë CxÀªÁ ¸À¨sÁ¥ÀwAiÀÄÄ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤PÁAiÀÄzÀ 
¥Àæw¤¢üAiÀiÁVgÀvÀPÀÌzÀÄÝ.  AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁgÀtPÁÌV ¸À¨sÁ¥Àw CxÀªÁ CzsÀåPÀë£ÀÄ ¥Àæw¤¢ü¸À®Ä 
C¸ÀªÀÄxÀð£ÁzÀgÉ, DvÀ£ÀÄ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ AiÀiÁgÉÃ ¤zÉÃð±ÀPÀ£À£ÀÄß ¥Àæw¤¢üAiÀiÁVgÀ®Ä 
£ÁªÀÄ¤zÉÃð±À¹§ºÀÄzÀÄ.  D ¥Àæw¤¢üAiÀÄÄ, ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¥ÀzÁ¢üPÁgÀzÀ°ègÀÄªÀªÀgÉUÀÆ 
¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ°è ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀjAiÀÄvÀPÀÌzÀÄÝ. 

¸ÀzÀ¸ÀågÀ «¼Á¸À:

¸ÀºÀPÁj £ÉÆÃAzÀtÂAiÀiÁzÀ PÀÆqÀˉÉÃ  ¤§AzsÀPÀjAzÀ §gÀÄªÀ £ÉÆÃAzÁ¬ÄvÀ ¨ÉÊˉÁzÀ°ègÀÄªÀ   
«¼Á¸ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ jf¸ÀÖj£À°è zÁR®Ä ªÀiÁrPÉÆ¼ÀîˉÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀzÀ¸Àå  
¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ w½¹zÀ JˉÁè jÃwAiÀÄ  «¼Á¸ÀzÀ §zÀˉÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß   CzÀgÀAvÉAiÉÄÃ EzÉÃ 
jf¸ÀÖj£À°è zÁR®Ä ªÀiÁqÀ®UÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀzÀ¸Àå   ̧ ÀºÀPÁjUÉ PÀ¼ÀÄ»¹zÀ JˉÁè ªÀÄÄ£ÀÆìZÀ£É  ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, 
CªÀgÀ  £ÉÆÃAzÁ¬ÄvÀ «¼Á¸ÀPÉÌ PÀ¼ÀÄ»¹zÀ°è ̧ ÀzÀ¸ÀåjUÉ vÀ®Ä¦gÀÄªÀAvÉ  ̈ sÁ«¸ÀˉÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½:

¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ°è gÁdåzÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ gÉ«£ÀÆå fˉÉè¬ÄAzÀ M§â 
¥Àæw¤¢ü EgÀÄvÁÛgÉ.  C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀ CrAiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ fˉÉèAiÀÄ°è ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ 
£ÉÆÃAzÁ¬ÄvÀªÁVgÀ¢zÀÝgÉ CxÀªÁ ¤zÉÃð±ÀPÀgÁV ZÀÄ£Á¬ÄvÀgÁUÀ®Ä CºÀð ªÀåQÛUÀ½®è¢zÀÝgÉ CAxÀ 
fˉÉèUÉ ¥Áæw¤zsÀå EgÀÄªÀ¢®è

¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ¥ÀzÁªÀ¢üAiÀÄÄ ¥ÀzÀzsÁgÀt ªÀiÁrzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ LzÀÄ 
ªÀµÀðUÀ¼ÀÄ.
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ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ ¥ÀzÀ¤«ÄvÀÛ ¤zÉÃð±ÀPÀ£ÁVzÀÄÝ, ¥ÀzÁ¢üPÁjUÀ¼À 
ZÀÄ£ÁªÀuÉAiÀÄ°è ªÀÄvÀzÁ£ÀzÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ¢®è.

¸ËºÁzÀð ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À, ²PÀët ¥ÀæZÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ :

 ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀAWÀn¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ F GzÉÝÃ±ÀPÁÌV ªÀiÁzÀj  
G¥À«¢üUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸ÀÄªÀÅzÀÄ,  ºÁUÀÆ ¸ÀºÀPÁj  vÀvÀéUÀ½UÀ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV ¸ÀºÀPÁjUÀ½UÁV  
««zsÀ PÁAiÀÄð¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¸À®Ä ªÀiÁUÀðzÀ²ð ̧ ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀr¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

 ¸ÀºÀPÁgÀ vÀgÀ¨ÉÃw,  ²PÀët ºÁUÀÆ   w¼ÀÄªÀ½PÉ  ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ  ̧ ÀºÀPÁgÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀæZÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

 ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ºÁUÀÆ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀªÀ£ÀÄß   PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjUÀ½UÁV 
AiÀÄxÁzÀÈµÀÖ C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞÝ¥Àr¸À®Ä  £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

 ¸ÀzÀ¸Àå  ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß PÀ°à¸ÀÄªÀÅzÀÄ.  

 ¸ÀºÀPÁj  «ZÁgÀzsÁgÉAiÀÄ£ÀÄß  C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀAvÉ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß   
PÉÊUÉwÛPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

 ¸ÀzÀ¸Àå  ̧ ÀºÀPÁjUÀ½UÉ PÁ£ÀÆ£ÀÄ £ÉgÀªÀÅ   ºÁUÀÆ  ̧ À®ºÉ ̧ ÀÆZÀ£É MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 ¸ÀzÀ¸Àå  ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À  CUÀvÀåzÀ ªÉÄÃgÉUÉ  AiÀiÁªÀÅzÉÃ EvÀgÀ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

 ºÉÆ¸À  gÀÆ¥ÀzÀ ̧ ÀºÀPÁj  G¢ÝªÉÄUÀ¼À£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 ¸ÀºÀPÁj  ²PÀët ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß gÀa¹  ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

 ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À   ¥ÀgÀªÁV  ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À   ªÀÄzsÉå ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ  ̧ ÀA¥ÀPÀð PÀ°à¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

 ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À CAQ-CA±ÀUÀ¼À ̈ ÁåAQ£ÀAvÉ ªÀwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

 ¸ÀzÀ¸Àå ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

 ¸ÀzÀ¸Àå  ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À ¥ÀgÀªÁV ªÀåªÀºÁgÀ  ºÁUÀÆ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß    PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. 

 ¸ÀºÀPÁj vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæZÀÄgÀ ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀzÀ¸Àå ̧ ÀºÀPÁjUÀ½UÉ C£ÀéAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 ¸ÀºÀPÁj  ²PÀët ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ   ºÁUÀÆ PÀˉÁåt ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß  ¤ªÀð»¸À®Ä 
¸ÀzÀ¸Àå  ̧ ÀºÀPÁjUÀ½UÉ ªÀiÁUÀðzÀ²ð ̧ ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß  ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 

  ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ  ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ    ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß gÀa¹  ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 EvÀgÉ gÁdåUÀ¼À°ègÀÄªÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÉÆA¢UÉ   ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ 
¸ÀA¥ÀQð¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀºÀAiÉÆÃUÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ  ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÆPÀÛ  jÃwAiÀÄ°è ¸ÀºÀ¨sÁVvÀéªÀ£ÀÄß 
¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

 gÁ¶ÖçÃAiÀÄ, CAvÁgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É,  ZÀZÁðUÉÆÃ¶×UÀ¼ÀÄ, ¥ÀæPÀluÁ 
PÁAiÀÄð,ªÀÄÄAvÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ̧ ÀºÀPÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁˉÉÆÎ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. 
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 ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃˉÉ ¤AiÀÄAvÀæt CxÀªÁ ¤zÉðÃ±À£ÀzÀ C¢üPÁgÀªÀÅ¼Àî 
C¢üPÁjUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÉÆqÀ£É ̧ ÀA¥ÀQð¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀºÀAiÉÆÃV¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

¤AiÀÄAvÀæuÁvÀäPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ :

 C£ÀºÀðUÉÆ½¸ÀˉÁzÀ CxÀªÁ vÉUÉzÀÄ ºÁPÀˉÁzÀ  MAzÀÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ  ¤zÉðÃ±ÀPÀ£À 
C¦Ã®£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 CUÀvÀå«gÀÄªÁUÀ  ¸ÀzÀ¸Àå  ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ªÀÄAqÀ½ ¸À¨sÉUÀ¼À°è ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀÆ  ¸ÉÃjzÀAvÉ 
¸ÀzÀ¸Àå ̧ ÀºÀPÁjUÀ½UÉ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£Á C©üªÀÈ¢Þ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß PÀ°à¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

 ¸ÀzÀ¸Àå ̧ ÀºÀPÁjUÀ½UÉ ¤Ãw  ̧ ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 ¸ÀzÀ¸Àå  ̧ ÀºÀPÁjUÀ½UÉ DyðPÀ  ̧ À§®vÉAiÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

 UÉÆvÀÄÛ¥Àr¹zÀ CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÁV CzÀgÀ ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ˉÉPÀÌ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É, 
ZÀÄ£ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, ̧ ÁªÀiÁ£Àå ̧ À¨sÉUÀ¼ÀÄ £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

 PÁAiÉÄÝ PÀ®A 30.2 gÀrAiÀÄ°è MAzÀÄ ̧ ÀzÀ¸Àå  ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ £ÀqÉ¸À®Ä vÀ¦àzÀ «±ÉÃµÀ ̧ ÁªÀiÁ£Àå   
¸À¨sÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqÉ¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

 ˉÉPÀÌ ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ ºÁUÀÆ  ZÁmÉðqïð CPËAmÉAlgÀ  MAzÀÄ ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß  ¹zÀÞ¥Àr¹ 
£ÉÃªÀÄPÁwUÁV CzÀ£ÀÄß  ̧ ÀzÀ¸Àå  ̧ ÀºÀPÁjUÀ½UÉ    PÀ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

 PÁAiÉÄÝ  PÀ®A35 gÀr «ZÁgÀuÉ £ÀqÉ¸ÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ «ZÁgÀuÉ £ÀqÉ¸ÀÄªÀAvÉ  ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

 ¸ÀzÀ¸Àå ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À ¥Àj«ÃPÀëuÉ,  ̧ ÀªÀiÁ¥À£É  ºÁUÀÆ  ªÀÄAqÀ½AiÀÄ gÀzÀÝw.

 F J®è ¤AvÀæuÁvÀäPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÆ ¸ÀºÀ ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ºÁUÀÆ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj   
ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ̧ ÀªÀÄUÀæ ºÁUÀÆ UÀÄuÁvÀäPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ D±ÀAiÀÄªÀ£ÉßÃ ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ.
ªÀiÁUÀðzÀ²ð ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ:

 ¸ÀAzÀ¨sÉÆðÃavÀªÁV ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ J®è ¸ÀzÀ¸ÀåjUÀÆ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ 
CxÀÀªÁ ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ̧ Àj ºÉÆÃUÀÄªÀAvºÀÀ ªÀÄvÀÄÛ CxÀªÁ ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ PÉëÃvÀæUÀ½UÉ ̧ Àj  
ºÉÆÃUÀÄªÀAvÀºÀ ªÀiÁUÀðzÀ²ð ̧ ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤gÀÆ¦¸À§ºÀÄzÀÄ. 

 »ÃUÉ¤gÀÆ¦¹zÀ  ¸ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉÃPÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ F  
ªÀiÁUÀðzÀ²ð ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸À¢zÀÝ°è PÁAiÉÄÝAiÀÄ 38.1£ÉÃ  PÀ®A   C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV  
¸ÀzÀ¸Àå  ¸ÀºÀPÁj¬ÄAzÀ PÀvÀðªÀåˉÉÆÃ¥ÀªÁVzÉ  JAzÀÄ  ¨sÁ«¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. ºÁVzÀÆÝ  
AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀ° CxÀÀªÁ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ MmÁÖVAiÀiÁUÀ° ªÀiÁUÀðzÀ²ð  
¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæPÀluÉAiÀÄ MAzÀÄ wAUÀ¼ÉÆ¼ÀUÁV ªÀiÁUÀðzÀ²ð ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw¨sÀn¹ 
¸ÁªÀiÁ£Àå ̧ À¨sÉAiÀÄ ªÀÄgÀÄ¥Àj²Ã®£ÉUÉ  PÉÆÃgÀ§ºÀÄzÀÄ. CAvÀºÀ CfðAiÀÄÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ̧ À¨sÉAiÀÄ 
ªÀÄgÀÄ¥Àj²Ã®£ÉUÉ M¼ÀUÁUÀÄªÀªÀgÉUÉ CAvÀºÀ ̧ ÀzÀ¸Àå   ̧ ÀºÀPÁjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ²ð ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ 
C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀÅ¢®èªÉAzÀÄ ̈ sÁ«¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. 

¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ¤¢üUÀ¼ÀÄ :

 ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁj ¤¢üAiÀÄÄ, (1)¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ¸ÀPÁðgÀPÉÌ ºÀvÀÄÛ ªÀµÀðUÀ¼À  
CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ ªÀÄgÀÄ ̧ ÀAzÁAiÀÄ ªÀiÁqÀvÀPÀÌ, ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ ¤ÃrzÀ ºÀvÀÄÛ ®PÀë gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼À §rØ 
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gÀ»vÀ ¥ÁægÀA©üPÀ ¸Á®ªÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ (2) ¥ÀæwªÀµÀð ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ G¥À-«¢üUÀ¼À°è 
¤¢ðµÀÖ¥Àr¸ÀˉÁzÀAxÀ zÀgÀUÀ¼À°è ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̧ ÀzÀ¸Àå ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ¤ÃrzÀ ªÀAwUÉAiÀÄ£ÀÄß, 
ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ 

 ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ̧ ÀºÀPÁj ²PÀët ¤¢üAiÉÆAzÀ£ÀÄß ̧ ÀºÀ ¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ 

 AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjUÉ ªÀAwUÉ ¤ÃqÀ®Ä vÀ¦àzÀgÉ, 68£ÉÃ  
¥ÀæPÀgÀtzÀ Cr CAxÀ ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ §zÀÞªÁVgÀÄªÀAxÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀæªÀÄPÉÌ  
¥ÀæwPÀÆ®ªÁUÀzÀAvÉ, CAxÀ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤PÁAiÀÄzÀ  
¸À¨sÉAiÀÄ°è£À AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÀÄzÉÝUÉ ªÀÄvÀ ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ Àà¢üð¸ÀÄªÀ ºÀPÀÄÌ EgÀÄªÀ¢®è ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ 
¸ÀºÀPÁjUÉ ¨ÁQ  EgÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÉÆvÀÛ ¸ÀAzÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ vÀ¦àzÀgÉ   
DUÀÄªÀ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ

 ¨ÁQzÁgÀ£ÁzÀ ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸À¨sÉUÀ¼À°è  
¥ÁˉÉÆÎAqÀÄ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄßZÀˉÁ¬Ä¸ÀÄªÀAw®è. 

 ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ¨ÁQzÁgÀ DUÀ®Ä PÁgÀt£ÁzÀ ªÀåQÛUÉ gÀÆ.  10,000/- UÀ¼À ªÀgÉUÉ  
«¸À Ûj¸À§ºÀÄzÁzÀ zÀAqÀ CxÀªÁ/ªÀÄvÀÄ Û 2ªÀµÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÉ «¸À Ûj¸À§ºÀÄzÁzÀ    
PÁgÁUÀÈºÀªÁ¸À «¢ü¸À§ºÀÄzÀÄ. (C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A. 68)

¸ÁªÀiÁ£Àå ̧ À¨sÉAiÀÄ°è ¥ÁˉÉÆÎ¼ÀÄîªÀ «zsÁ£À:

 ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉAiÀÄ°è ¥ÁˉÉÆÎ¼ÀÄîªÀ ¥Àæw¤¢üAiÀÄÄ vÁ£ÀÄ ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¸ÀÆPÀÛ   
¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß vÀ£Àß  zÀÈrüÃPÀÈvÀ ̧ À» ºÁUÀÆ ̈ sÁªÀavÀæzÉÆA¢UÉ ̧ À¨sÉ DgÀA¨sÀªÁUÀÄªÀ MAzÀÄ 
UÀAmÉ ªÀÄÄAavÀªÁV ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ  ̧ ÀºÀPÁj  ¤AiÀÄÄQÛUÉÆ½¹gÀÄªÀ C¢üPÁjUÀ½UÉ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ. 

ªÁ¶ðPÀ ̧ ÀzÀ¸ÀåvÀé ±ÀÄ®Ì

¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ CzÀgÀ zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ DzsÁgÀPÀÌ£ÀÄUÀÄtªÁV  PÁAiÉÄÝ PÀ®A    
62gÀ£ÀéAiÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ ªÁ¶ðPÀ ±ÀÄ®ÌªÀ£ÀÄß¥Àæw ªÀµÀð ¸É¥ÉÖA§gï 30gÉÆ¼ÀUÉ,  »0¢£À 
ªÀµÁðAvÀåPÉÌ EzÀÝ zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼ÀPÉÌ  C£ÀÄUÀÄtªÁV  ±ÀÄ®ÌªÀ£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.     
ºÉÆ¸ÀzÁV £ÉÆÃAzÀtÂUÉÆAqÀ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ DAiÀiÁ DyðPÀ ªÀµÀðzÀ r¸ÉA§gï 31gÉÆ¼ÀUÉ 
£ÉÆÃAzÀtÂUÉÆArzÀÝ°è D  ̧ Á°£À ±ÀÄ®ÌªÀ£ÀÄß ªÀiÁZïð 31  gÉÆ¼ÀUÉ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ.

zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À  =  ±ÉÃgÀÄ  §AqÀªÁ¼À +  PÁ¬ÄÝlÖ ¤¢ü ºÁUÀÆ EvÀgÉ ¤¢üUÀ¼ÀÄ +  JˉÁè 
«zsÀzÀ°è ¹éÃPÀj¹zÀ oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ +  ¥ÀqÉzÀ ̧ Á®
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zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ ˉÉPÁÌZÁgÀ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ.
zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À= ¥ÁªÀwAiÀiÁzÀ ±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À + JˉÁè «zsÀzÀ oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ + JˉÁè 

jÃwAiÀÄ «ÄÃ¸À®Ä ¤¢üUÀ¼ÀÄ + ¥ÀqÉzÀ ¸Á® 
¤§AzsÀPÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ:

PÁAiÉÄÝ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ  ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ G¥À«¢üUÀ¼À gÀZÀ£Á PÀæªÀÄzÀ°è CxÀªÁ 
ªÁåSÁå£ÀzÀ°è ̧ ÀA±ÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ §AzÁUÀ ¤§AzsÀPÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÉÃ CAwªÀÄªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. 













¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ vÀªÀÄä zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃˉÉ 
F PÉ¼À PÁtÂ¹zÀAvÉ ±ÀÄ®ÌªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÀÄ.

C. £ÀA. zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À (gÀÆ. UÀ¼À°è) ªÁ¶ðPÀ ±ÀÄ®Ì 

(gÀÆ. UÀ¼À°è)

1

 

5 ®PÀëQÌAvÀ PÀrªÉÄ 

 

250.00

2

 

5 ®PÀëQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ 10 ®PÀëQÌAvÀ PÀrªÉÄ 

 

500.00

3

 
10 ®PÀëQÌAvÀ ºÉZÀÄ 30 ®PÀëQÌAvÀ PÀrªÉÄ

 
1000.00

4
 

30 ®PÀëQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ 1 PÉÆÃnVAvÀ PÀrªÉÄ
 

2000.00

5
 

1 PÉÆÃnVAvÀ
 
ºÉZÀÄÑ 3 PÉÆÃnVAvÀ PÀrªÉÄ

 
4000.00

6
 

3 PÉÆÃnVAvÀ ºÉZÀÄÑ 10 PÉÆÃnVAvÀ PÀrªÉÄ
 

10000.00

7 10 PÉÆÃnVAvÀ ºÉZÀÄÑ 30 PÉÆÃnVAvÀ PÀrªÉÄ  30000.00

8 30 PÉÆÃnVAvÀ ºÉZÀÄÑ 50 PÉÆÃnVAvÀ PÀrªÉÄ 50000.00

9 50 PÉÆÃnVAvÀ ºÉZÀÄÑ 75000.00
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¸ËºÁzÀð ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð ¤ªÁðºÀPÀgÀ ±Á¸À£À §zÀÞ 
PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÉ

¨sÁ¸ÀÌgÀ ºÉUÀqÉ PÁUÉÃj, ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, PÉ£ÀgÁ r.¹.¹.¨ÁåAPï °., ²gÀ¹

¥ÀæªÀÄÄR ¢£ÁAPÀUÀ¼ÀÄ

K¦æˉï 30-¸ÀzÀ¸ÀågÀ gÀf¸ÀÖgï-C¢ü¤AiÀÄªÀÄ 1997 PÀ®A 23(r)¸ËºÁzÀð ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjUÉ 
DyðPÀ CAQ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ½»¸ÀÄªÀzÀÄ. (¸ÀÄvÉÆÛÃˉÉ 10-4-2006) CºÀð ªÀÄvÀzÁgÀgÀ ¥ÀnÖ ¥ÀæPÀluÉ 
C¢ü¤AiÀÄªÀÄ 1997 PÀ®A 32(1)(r). ˉÉPÀÌ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉUÁV PÀgÀqÀÄ ˉÉPÀÌ ¥ÀvÀæ vÀAiÀiÁj¹ 
¸ÁzÀgÀ¥Àr¸ÀÄªÀzÀÄ - C¢ü¤AiÀÄªÀÄ 1997 PÀ®A 31(J¥sï) ªÀÄvÀÄÛ 33(3)

¸À¥ÉÖA§gï 25: ªÁ¶ðPÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉ ¸À¥ÉÖA§gï 25 gÉÆ¼ÀUÉ(C¢ü ¤AiÀÄªÀÄ 1997 PÀ®A 30)

CPÉÆÖÃ§gï 25: CPÉÆÖÃ§gï 25 CxÀªÁ ªÁ¶ðPÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉ¬ÄAzÀ 30 ¢£ÀUÀ¼À°è ¸ÀºÀPÁj 
²PÀët ¤¢ü 2% ¸ËºÁzÀð ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjUÉ PÀ½¸ÀÄªÀzÀÄ.

¸À¥ÉÖA§gï 30: C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 34 gÀAvÉ ¤§AzsÀPÀjUÉ ºÁUÀÆ ¸ËºÁzÀð ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ 
¸ÀºÀPÁjUÉ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß PÀ½¸ÀÄªÀzÀÄ.

¸À¥ÉÖA§gï 30: C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 62 ºÁUÀÆ ¸ËºÁzÀð ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ G¥À«¢ü 
(¨ÉÊˉÁ) PÀ®A 37gÀAvÉ ªÁ¶ðPÀ ±ÀÄ®ÌªÀ£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¸ÀÄªÀzÀÄ.

C¥ÀgÁzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀAqÀUÀ¼ÀÄ

G¥À«¢üUÀ¼À°è «¢ü¸ÀˉÁzÀ ±Á¸À£À§zÀÞ ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä vÀ¦àzÀgÉ, - UÀjµÀÖ gÀÆ. 
5000/- zÀAqÀ CxÀªÁ ªÀÄvÀÄÛ UÀjµÀ× 1 ªÀµÀð ²PÉë.
C¢ü¤AiÀÄªÀÄ 1997 PÀ®A 68(1) ¤¢ü zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ ZÀÄ£ÁªÀuÁ CPÀæªÀÄ ˉÉPÀÌ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ 
ªÀiÁ»w MzÀV¸ÀzÉÃ EgÀÄªÀzÀÄ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁj ¤¢üUÉ ªÀAwUÉ ¤ÃqÀzÉÃ EgÀÄªÀzÀÄ EvÁå¢ 
C¥ÀgÁzsÀUÀ½UÉ UÀjµÀ× gÀÆ. 1000/- zÀAqÀ, ªÀÄvÀÄÛ UÀjµÀ× 2 ªÀµÀð ²PÉë
C¢ü¤AiÀÄªÀÄ 1997 PÀ®A 68(2)

zÁRˉÁwUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ : zÁRˉÉ - ¨sÀ«µÀåzÀ G¥ÀAiÉÆÃUÀPÁÌV ¨ÉÃPÁV ªÀiÁqÀÄªÀ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ °TvÀ ªÀiÁ»w (Data)

zÁRˉÉAiÀÄ «zsÀUÀ¼ÀÄ : 
 ¥ÀvÀæ ªÀåªÀºÁgÀzÀ zÁRˉÉUÀ¼ÀÄ
 ˉÉPÀÌ¥ÀvÀæPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ zÁRˉÁwUÀ¼ÀÄ
 DqÀ½vÁvÀäPÀ zÁRˉÉUÀ¼ÀÄ
 ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zÁRˉÉUÀ¼ÀÄ
 PÁ£ÀÆ£ÀÄ zÁRˉÉUÀ¼ÀÄ
 EvÀgÀ ªÁåªÀºÁjPÀ zÁRˉÉUÀ¼ÀÄ
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zÁRˉÁwAiÀÄ GzÉÝÃ±À 

 £É ¥ÀæUÀwAiÀÄ PÀæªÀiÁUÀvÀ ¥Àj²Ã®  

  £ÉÊd ¥Àj¹ÜwAiÀÄ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®vÉ

  ºÉÆÃ°PÉAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®vÉ

  vÀ¥ÀÄà UÀÄj ºÁUÀÆ ¤gÀxÀðPÀvÉAiÀÄ (waste) ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É

  PÁ£ÀÆ£ÀÄ O¥ÀZÁjPÀvÉ

zÁRˉÁwAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ

  ªÀÄ£ÀªÀjPÉ (Justification)

  ¥Àj²Ã®£É (Verification)

  ªÀVÃðPÀgÀt (Classification)

  ªÀiÁ»wAiÀÄ ®¨sÀåvÉ (Availability of information)

  AiÉÆÃUÀå ªÉZÀÑ (Reasonable cost)

zÁRˉÁw ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CªÀ±Àå CA±ÀUÀ¼ÀÄ :

  ¸ÀgÀ¼ÀvÉ (Simplicity)

  ¤RgÀvÉ (Accuracy)

  «ÄvÀªÀåAiÀÄ (Economy)

  G¥ÀAiÀÄÄPÀÛvÉ (Usefullne ss)

zÁRˉÁwUÀ¼ÀÄ, ˉÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À EvÁå¢UÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ - ±Á¸À£À§zÀÞ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ. 
(C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 32(37)

  £ÉÆÃAzÁ¬ÄvÀ PÀbÉÃjAiÀÄ°è ElÄÖPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ zÁRˉÉUÀ¼ÀÄ (J) ¢AzÀ (eÉ)

  ¹§âA¢ ¸ÉÃªÁ ¤AiÀÄªÀÄ

  ¸Á® ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½ EvÁå¢

  DqÀ½vÁvÀäPÀ zÁRˉÁwUÀ¼ÀÄ

zÉÊ£ÀA¢£À ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À ¤AiÀÄAvÀæt ºÁUÀÆ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ                        
(C¢ü¤AiÀÄªÀÄ PÀ®A 31(2)J)

PÀZÉÃj ¤ªÀðºÀuÉ ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ

AiÉÆÃd£É      : Planning

¸ÀAWÀl£É       : Organising

¹§âA¢ ¤AiÉÆÃd£É : Staffing



¤zÉÃð±À£À        : Direction

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ  : Motivation

¸ÀAAiÉÆÃd£É  : Co-ordination

¤AiÀÄAvÀæt  : Control

PÀZÉÃj ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¸ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ. 

 zÉÊ£ÀA¢£À PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃf¹ ¥ÀnÖªÀiÁr

  ¤UÀ¢vÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è PÉ®¸ÀzÀ ¥ÁægÀA¨sÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÄ¤²ÑvÀUÉÆ½¹ 

  ¥ÀÆwðAiÀiÁUÀzÀ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj²Ã°¹ ¤zsÀðj¹. 

  vÀÄvÁðV ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁzÀ ¥Àæ¸ÀPÀÛ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹. 

  zÉÊ£ÀA¢£À PÉ®¸ÀUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁt (Output) ¥Àj²Ã°¹.

  zÁRˉÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹.

 PÀbÀÉÃj DqÀ½vÀUÁgÀgÀ ªÀåQÛvÀé

   £ÁAiÀÄPÀvÀé

   PË±À®å¥ÀÆtð ¤uÁðAiÀÄPÀvÀé

   GvÁìºÀ

  ¸Àé ¤AiÀÄAvÀæt

  ¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ

  ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ

  dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ CjªÀÅ

  ²¸ÀÄÛ

  ªÀiÁ£ÀªÀ ¸Àé¨sÁªÀUÀ¼À w¼ÀÄªÀ½PÉ

 PÀbÉÃj DqÀ½vÀUÁgÀgÀ AiÀÄ±À¹ì£À ¸ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ

   ªÁ¸ÀÛªÀ ªÀÄÄTAiÀiÁV - ªÁ¸ÀÛ«PÀvÉAiÀÄ£ÀÄß EzÀÝ ºÁUÉÃ ¹éÃPÀj¹     
¤jÃPÉë CxÀªÁ D±ÀAiÀÄzÀAvÉ C®è

   ¥ÀæwAiÉÆ§âgÉÆqÀ£É AiÀÄÄPÀÛªÁV ªÀåªÀºÀj¹

   ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀzÀgÀ §zÀ®Ä ªÀÄÄ£ÀßqÉ¹ (Do not manage - lead)

   C¤ªÁAiÀÄðªÁUÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä §zÀˉÁVj

   ¤ªÀÄä ¨sÀ«µÀåªÀ£ÀÄß ¤ÃªÉÃ ¤AiÀÄAwæ¹ (¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀÄ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀ    
¥ÀÆªÀðzÀ°è)












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¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½
ºÁUÀÆ CzÀgÀ ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ

¨sÁ¸ÀÌgÀ ºÉUÀqÉ PÁUÉÃj, ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, PÀ£ÁðlPÀ gÁdå ¸ËºÁzÀð ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁj ¤.

¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ, ¸ÀªÀð ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ¥Àæw¤¢üUÀ¼ÁV ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ DAiÉÄÌAiÀiÁzÀ ¤¢ðµÀÖ ¸ÀASÉåAiÀÄ ªÀåQÛ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ¸ÀªÀÄÆºÀ.  EªÀgÀÄ 
¸ÁªÀÄÆ»PÀªÁV ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À gÀPÀëuÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ D¹ÛUÀ¼À ̧ ÀAgÀPÀëuÉAiÀÄ dªÁ¨ÁÝj 
¤ªÀðºÀuÉUÁV ̧ ÀA¥ÀÆtð C¢üPÁgÀ ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ.  

¸ÀºÀPÁjÃ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ, §¼ÀPÉzÁgÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ¥Àæw¤¢üUÀ¼ÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ 
zÉÆqÀØ §AqÀªÁ¼À ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ ¥Àæw¤¢üUÀ¼À®è.  DzÀÝjAzÀ §ºÀÄvÉÃPÀ ̧ ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è CªÀgÀÄ 
DyðPÀ PÉëÃvÀæzÀ ¥Àjtw ºÉÆA¢gÀzÉÃ EgÀ§ºÀÄzÀÄ.  ZÀÄ£Á¬ÄvÀ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ 
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£Á dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ªÀÈwÛ¥ÀgÀ, ²QëvÀ, ¸ÀªÀÄxÀð ¹§âA¢ DqÀ½vÀPÉÌ 
¥ÀævÁåAiÉÆÃf¸À§ºÀÄzÀÄ.  EAxÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¹§âA¢UÀ½UÉ ªÀ»¹zÀgÀÆ ¸ÀºÀ CAwªÀÄ 
ºÉÆuÉUÁjPÉ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄzÉÝÃ DVzÉ.  CªÀgÀÄ ̧ ÀzÀ¸ÀågÀÄ ºÁUÀÆ DqÀ½vÀ ¹§âA¢AiÀÄ 
£ÀqÀÄ«£À PÉÆArAiÀiÁVgÀÄvÁÛgÉ.  CAzÀgÉ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ ¤¢ðµÀÖ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
¤AiÉÆÃf¹ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ £ÀqÉ¸ÀÄªÀzÀÄ.  PÁAiÀiÁð£ÀéAiÀÄzÀ dªÁ¨ÁÝj ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀ 
ºÉÆuÉUÁjPÉ.  CAzÀgÉ K£À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À¨ÉÃPÉ£ÀÄßªÀzÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ¤zsÁðgÀ - 
¸Á¢ü¸ÀÄªÀ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£É/ ªÀiÁUÉÆÃð¥ÁAiÀÄUÀ¼À ¤zÉÃð±À£ÀzÀ £ÀAvÀgÀ  QæAiÀiÁvÀäPÀ 
PÁAiÀiÁð£ÀéAiÀÄzÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ºÁUÀÆ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ dªÁ¨ÁÝj.

1) ¸ÁA¹ÜPÀ UÀÄjUÀ¼À ¤zsÁðgÀ : ¤¢ðµÀÖ GzÉÝÃ±À ¸ÁzsÀ£ÉUÁV ¸ÁA¹ÜPÀ UÀÄj ¤zsÁðgÀzÀ 
ºÉÆuÉUÁjPÉ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½UÉ ̧ ÉÃjzÀÄÝ.  ¢ÃWÁðªÀ¢ü GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ̧ ÀÆPÀÛ §zÀˉÁªÀuÉ ̧ ÀºÀ 
DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ dªÁ¨ÁÝj.

2) PÁAiÀÄð¤Ãw ºÁUÀÆ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À ¤zsÁðgÀ : DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ vÀ£Àß ¸À¨sÉAiÀÄ°è 
¥ÁæªÀÄÄRå ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¢ÃWÁðªÀ¢ü PÁAiÀÄð AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ZÀað¹ ¤zsÀðj¹ 
C£ÀÄªÉÆÃ¢¸À¨ÉÃPÀÄ. F ¤Ãw ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ PÁAiÀÄð AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ZËPÀnÖ£À°èAiÉÄÃ 
PÁAiÀÄðPÁjÃ ¹§âA¢ vÀªÀÄä ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ.

3) C¢üPÁgÀ ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À ¥ÀævÁåAiÉÆÃd£É / ¤AiÉÆÃd£É : ¸ÁA¹ÜPÀ ºÁUÀÆ 
ªÁåªÀºÁjPÁ ¤ªÀðºÀuÁ PË±À®åUÀ¼À°è DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ¥Àjtw ºÉÆA¢gÀzÉÃ 
EgÀÄªÁUÀ, C¢üÃ£À ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß ®PÀëöå¥ÀÆªÀðPÀªÁV DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.  
AiÀiÁPÉAzÀgÉ F ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ¹§âA¢ DqÀ½vÀ ªÀåªÀ¸ÉÜUÉ ¥ÀævÁåAiÉÆÃf¸ÀÄªÁUÀ CªÀgÀÄ 
vÀªÀÄUÉ ªÀ»¹zÀ ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼À ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ¸ÀÆPÀÛ w¼ÀÄªÀ½PÉ ¸ÁªÀÄxÀåð ºÁUÀÆ 
ªÀÄ£ÉÆÃ¹Üw ºÉÆA¢gÀÄªÀzÀ£ÀÄß ̧ ÀÄ¤²ÑvÀUÉÆ½¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.  ̧ ÀéAiÀÄA ¤tðAiÀÄzÀ C¢üPÁgÀzÀ 
«£ÀB C¢üPÁgÀzÀ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀ G¥ÀAiÉÆÃUÀ ̧ ÁzsÀå«®è.  DzÀÝjAzÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÁV CªÀ±Àå 
¤uÁðAiÀÄPÀ C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÄß ¹§âA¢UÉ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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4) PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ªÀåªÀ¹ÜvÀ «±ÉèÃµÀuÉ / «ªÀÄ±Éð : EzÉÆAzÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ 
¥ÀæªÀÄÄR dªÁ¨ÁÝj.  PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À §UÉÎ PÁ®PÁ®PÉÌ ¤¢ðµÀÖ 
CªÀ¢üUÀ¼À°è ¹§âA¢UÀ½AzÀ ªÀgÀ¢ - CAQ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀgÁªÀÄ±Éð 
£ÀqÉ¸ÀÄªÀzÀÄ CUÀvÀå.  ¸ÁA¹ÜPÀ UÀÄj ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ°è£À AiÀÄ±À¹ì£À CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀàµÀÖ¥Àr¸ÀÄªÀAvÀºÀ, F jÃwAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj «±ÉèÃµÀuÉUÀ½AzÀ ¥Àæ¸ÀPÀÛ ̧ ÁzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄ 
ªÀÄÄA¢£À PÁAiÀÄð AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä CxÀªÁ CªÀ±Àå«zÀÝgÉ §zÀˉÁ¬Ä¸À®Ä 
C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

5. ̧ ÁªÀðd¤PÀ / ̧ ÀzÀ¸Àå ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ :

¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¸ÀA¥ÀPÀð ¸ÉÃvÀÄªÉAiÀiÁV DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ.  ¸ÀPÁ°PÀ ¸ÀAªÁzÀ, ¸ÀAªÀºÀ£ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ D±ÀAiÀÄ 
¤jÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄ D ¢±ÉAiÀÄ°è PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈvÀÛgÁUÀ®Ä ̧ ÁzsÀå.  ̧ ÁªÀðd¤PÀgÀ°è ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ 
¥Àæw¤¢üAiÀiÁV GvÀÛªÀÄ ¨ÁAzsÀªÀå ¸ÀA¥ÀPÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀªÀiÁdzÀ°è ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ WÀ£ÀvÉ 

(Goodwill) AiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸À§ºÀÄzÀÄ.

ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj  CªÀgÀ ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ

ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁjAiÀÄÄ ¸ÀºÀPÁjÃ DqÀ½vÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀåQÛ.  
DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½¬ÄAzÀ £ÉÃªÀÄPÀUÉÆAqÀ EªÀgÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½UÉ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé 

(Accountability) ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ.  ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ 
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, PÁAiÀÄðzÀ²ð EvÁå¢ ºÉ¸ÀgÀÄUÀ½AzÀ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄvÁÛgÉ.  DqÀ½vÀ 

ªÀÄAqÀ½AiÉÆqÀ£É ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÁUÀ EªÀgÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½UÉ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ (Employer) 
¸ÁÜ£À EzÉ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°è ElÄÖPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.  ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À PÉ®¸À PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤zÉÃð²¸ÀÄvÁÛgÉ.  EªÀgÀÄ, ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ, ¹§âA¢, 
UÁæºÀPÀgÀÄ, ¸ÁªÀðd¤PÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀgÀPÁgÀUÀ¼À ¥Àæ¨sÁªÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄvÁÛgÉ.  
¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À AiÀÄ±À¸ÀÄì §ºÀÄvÉÃPÀªÁV ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁjUÀ¼À GvÁìºÀ, 
ºÁUÀÆ PÀvÀÈðvÀé ±ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ. 

EªÀgÀ ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ :

1) zsÉåÃAiÀÄ zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ :

DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ zsÉåÃAiÀÄ zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹, PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ 
GzÉÝÃ²vÀ UÀÄj¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄÄ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁjUÀ¼À dªÁ¨ÁÝj.  EzÀPÁÌV 
CªÀ±ÀåPÀ QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£É, ¸ÀAWÀl£É ºÁUÀÆ ¤zÉÃð±À£À ºÁUÀÆ ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ 
C¢üÃ£À ¹§âA¢UÀ¼À£ÀÄß ¤AiÉÆÃf¸ÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝj EªÀgÀzÀÄ.  MmÁÖgÉ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 
PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß £ÉgÀªÉÃj¸À®Ä J®è CªÀ±ÀåPÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ dªÁ¨ÁÝj EªÀgÀzÀÄÝ.
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2) ¹§âA¢ ¤AiÉÆÃd£É ºÁUÀÆ C¢üPÁgÀ ¥ÀævÁåAiÉÆÃd£É :

««zsÀ ±ÉæÃtÂUÀ¼À°è ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ ¹§âA¢ ¤AiÉÆÃd£É ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁjAiÀÄ 
dªÁ¨ÁÝj.  C¢üÃ£À ¹§âA¢UÀ½UÉ ¤¢ðµÀÖ ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß/PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀ»¸ÀÄªÀzÀÄ D 
¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉUÉ CUÀvÀå C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀzÀÄ ºÁUÀÆ CªÀgÀ ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼À 
ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ºÁUÀÆ ¤AiÀÄAvÀæt EªÀgÀ dªÁ¨ÁÝj.

3) DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½UÉ ªÀiÁ»w ¥ÀÆgÉÊPÉ :

¤¢ðµÀÖ CªÀ¢üAiÀÄ°è DqÀ½vÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ / ªÁåªÀºÁjPÀ ¸ÀA§A¢ü ««zsÀ 
ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½UÉ ¥ÀÆgÉÊ¹, CªÀgÀ F ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÁßzsÀj¹, ¸ÀÆPÀÛ 
¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä C£ÀÄPÀÆ® ªÀiÁrPÉÆqÀ¨ÉÃPÀÄ.

4) DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½UÉ ¸ÀºÁAiÀÄ - ¸ÀºÀPÁgÀ :

DqÀ½vÀ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ, PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåªÁzÀ £ÉÊd UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ.  
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ zsÉåÃAiÀÄ zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀ°è DqÀ½vÀ 
ªÀÄAqÀ½UÉ ¸ÀºÁAiÀÄPÀ£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ.  ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À DqÀ½vÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÉÃgÀ 
¸ÀA¥ÀPÀðzÀ°è EgÀÄªÀ EªÀgÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½UÉ ¸ÀÆPÀÛ ¸À®ºÉ, ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀ®Ä 
¸ÀªÀÄxÀðgÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ.

F «±ÉèÃµÀuÉUÀ½AzÀ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ºÁUÀÆ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£À ¹§âA¢UÀ½UÉ CªÀgÀ 
PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹ ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.  EAvÀºÀ 
ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼À£ÀÄß PÀqÁØAiÀÄªÁV ¥Á°¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ, DgÉÆÃUÀåPÀgÀ, ¸ÀªÀÄxÀð DqÀ½vÀ 
¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¹ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ºÁUÀÆ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£Á ¹§âA¢AiÀÄ £ÀqÀÄªÉ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ 
ªÀÄvÀÄÛ CxÀð¥ÀÆtð ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ºÁUÀÆ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£Á ¹§âA¢UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ w¼ÀÄªÀ½PÉ CUÀvÀå.  EªÀgÀÄ 
vÀªÀÄä vÀªÀÄä ¥ÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄ ¨ÉÃgÉ PÉëÃvÀæzÀ°è ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥À¢AzÀ 
zÀÆgÀ«gÀ¨ÉÃPÀÄ.  CAzÀgÉ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ zsÉåÃAiÀÄ zsÉÆÃgÀuÉ, 
PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀzÀPÉÌ vÀªÀÄä dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ¹Ã«ÄvÀUÉÆ½¹ CªÀÅUÀ¼À 
PÁAiÀiÁð£ÀéAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£Á ¹§âA¢UÀ½UÉ ªÀ»¸À¨ÉÃPÀÄ.  F jÃwAiÀÄ PÁAiÀiÁð£ÀéAiÀÄzÀ, 
¸ÀPÁ°PÀ ¥Àj²Ã®£É, ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À, DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ dªÁ¨ÁÝj DVgÀÄvÀÛzÉ.

DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ £É£À¦qÀ¨ÉÃPÁzÀ ¸ÀAUÀwAiÉÄAzÀgÉ, C¢üPÀÈvÀªÁzÀ ¸À¨sÉAiÀÄ°è 
¨sÁUÀªÀ»¹zÁUÀ ªÀiÁvÀæ CªÀjUÉ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ºÀPÀÄÌ C¢üPÁgÀ ¥Áæ¥ÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ.  
¤¢ðµÀÖªÁV DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½¬ÄAzÀ ¥ÀævÁåAiÉÆÃfvÀ C¢üPÁgÀUÀ¼À ºÉÆgÀvÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV 
DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ̧ ÀzÀ¸ÀåjUÉ E£ÁåªÀÅzÉÃ «±ÉÃµÀ C¢üPÁgÀ EgÀÄªÀ¢®è.  DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ 
¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ ¹§âA¢UÀ½UÉ DzÉÃ±À/¤zÉÃð±À£À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÀ 
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DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ºÁUÀÆ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£Á ¹§âA¢UÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀ ªÀÄÄjzÀÄ ©Ã¼ÀÄvÀÛzÉ.

 1. ¤¢ðµÀÖ PÁ®«ÄwAiÀÄ°è DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ¸À¨sÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸ÀÄªÀzÀjAzÀ DqÀ½vÀ   
ºÁUÀÆ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£Á ¹§âA¢AiÀÄ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.  DqÀ½vÀ    
ªÀÄAqÀ½ ̧ À¨sÉUÀ¼À°è ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁjUÀ¼À ̈ sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ CvÀåUÀvÀå.

2. DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ vÀªÀÄä ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß CjvÀÄ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß / D 
¸ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CxÀªÁ gÁdQÃAiÀÄ ̄ Á¨sÀPÁÌV §¼À¸À¨ÁgÀzÀÄ.

3. DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀågÉ®ègÀÆ ¸ÀÄ¸ÀAWÀnvÀ vÀAqÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ.  
vÀªÀÄä vÀªÀÄä UÀÄA¥ÀÄUÁjPÉUÉ CªÀPÁ±À ¤ÃqÀ¨ÁgÀzÀÄ.

4. D ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£Á ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ CAvÀBPÀ®ºÀ, UÀÄA¥ÀÄUÁjPÉUÀ½AzÀ 
zÀÆgÀ EgÀ¨ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ ZÀÄ£ÁªÀuÉAiÀÄAxÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è £ÉÃgÀªÁV CxÀªÁ 
¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV ̈ sÁVAiÀiÁUÀ¨ÁgÀzÀÄ. 












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¥Àæ¸ÁÛªÀ£É
PÀ£ÁðlPÀ gÁdå ¸ÀPÁðgÀªÀÅ ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæPÉÌ ºÉÆ¸À gÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ¸À®ÄªÁV 1997gÀ°è 
PÀ£ÁðlPÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj C¢ü¤AiÀÄªÀÄ 1997£ÀÄß ªÀÄAr¹vÀÄ. EA¢£À ¸ÀºÀPÁj 
C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀ°è£À §ºÀÄ¥Á®Ä £ÀÆå£ÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¹ ̧ ÀzÀ¸ÀåjUÉ ºÁUÀÆ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½UÉ ºÉaÑ£À 
C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ°è ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ §UÉV£À «±Áé¸ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹vÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
C£ÀUÀvÀåªÁzÀ ̧ ÀPÁðj C¢üPÁjUÀ¼À ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥ÀªÀ£ÀÄß PÀrvÀUÉÆ½¹ ̧ ÀºÀPÁjUÉ ºÉaÑ£À C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¤Ãr 
¥ÉÇæÃvÁì"¹vÀÄ. vÀzÀ£ÀAvÀgÀzÀ ¢£ÀUÀ¼À°è F PÁAiÉÄÝAiÀÄrAiÀÄ°è ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ 
£ÉÆÃAzÀtÂUÉÆAqÀÄ GvÀÛªÀÄ jÃwAiÀÄ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄwÛªÉ.

¸ËºÁzÀð PÁ¬ÄzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ˉÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ :

¸ËºÁzÀð PÁ¬ÄzÉAiÀÄ PÀ®A 32 gÀ ¥ÀæPÁgÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ vÀ£Àß £ÉÆÃAzÁ¬ÄvÀ 
PÀbÉÃjAiÀÄ°è PÉ®ªÀÅ zÁRˉÉUÀ¼À£ÀÄß PÀqÁØAiÀÄªÁV ¤ªÀð»¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. CªÀÅUÀ¼À°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀªÀÅ 
F PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ. 
  ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ £ÉÆÃAzÀtÂ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæ
  EwÛÃa£À wzÀÄÝ¥ÀrUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ G¥À«¢üUÀ¼À ¥Àæw
  EwÛÃa£À wzÀÄÝ¥ÀrUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ PÀ.¸Ë.¸À.PÁAiÉÄÝ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À ¥Àæw
  ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¨ÉÊˉÁ ¥Àæw
  ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ jf¸ÀÖgï
  D¹ÛUÀ¼À jf¸ÀÖgï
  CºÀð ªÀÄvÀzÁgÀgÀ ¥ÀnÖ
  ̧ ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉAiÀÄ ºÁdj ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸À¨sÁ £ÀqÁªÀ½ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ
  DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ¸À¨sÉAiÀÄ ºÁdj ªÀÄvÀÄÛ ¸À¨sÁ £ÀqÁªÀ½ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ
  EA¢£À ¸Á®ÄUÀ¼À ªÁðPÀ ªÀgÀ¢, ˉÉPÀÌ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á ªÀgÀ¢ ªÀÄvÀÄÛ CqsÁªÉ ¥ÀvÀæ
 CAvÉAiÉÄÃ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ˉÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.

  £ÀUÀzÀÄ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ (Cash Book)

  Q¢ð ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ (Day Book)

  SÁvÉ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ (Ledger Book)

  ̧ À©ìrAiÀÄj SÁvÉ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ 
  ©®ÄèUÀ¼ÀÄ, gÀ¹Ã¢UÀ¼ÀÄ, ªÉÇÃZÀgïUÀ¼ÀÄ, 
  ̈ ÁåAPïSÁvÉ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ, oÉÃªÀtÂ gÀ¹Ã¢UÀ¼ÀÄ
  ̧ Á®UÀ¼À zÁRˉÁwUÀ¼ÀÄ
  ̄ ÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ EvÀgÉ zÁRˉÉUÀ¼ÀÄ

 
 

PÀ£ÁðlPÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝ
ˉÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ ¹zÀÞvÉ

 - ©. «. gÀ«ÃAzÀæ£Áxï
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ˉÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ-¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÁzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ
  J®è zÁRˉÁw, £ÀªÀÄÆ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÇwðAiÀiÁV ¨sÀwð ªÀiÁr ¸ÀÆPÀÛ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è     

¸Á®UÁgÀgÀ, ªÀiÁ°ÃPÀgÀ, ¥Á®ÄzÁgÀgÀ AiÀiÁ ¤zÉðÃ±ÀPÀgÀ ̧ À» ¥ÀqÉAiÀÄvÀPÀÌzÀÄÝ.
  ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ zÁRˉÉ/¥ÀÅ¸ÀÛPÀUÀ¼À®Æè ªÉÆzÀ® ¥ÀÅlzÀ°è `F ¥ÀÅ¸ÀÛPÀªÀÅ MlÄÖ   

__ ¥ÀÅlUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ ¥ÀÅl ¸ÀASÉå A1 jAzÀ ____ gÀ ªÀgÉUÉ C£ÀÄPÀæªÀÄªÁV ¥ÀÅl    
¸ÀASÉåUÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄÆ¢¹gÀÄvÀÛzÉ.' JA§ µÀgÁzÉÆA¢UÉ ¥ÀÅl ¸ÀASÉåUÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄÆ¢¹    
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¹Ã°£ÉÆA¢UÉ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ/ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀÄ ̧ À» ºÁPÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

  ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ JˉÁè zÁRˉÉ ºÁUÀÆ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀUÀ¼À£ÀÄß ZÉÆPÀÌlªÁV ¤ªÀð»¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. ¥ÀÅ¸ÀÛPÀUÀ¼À°è,   
zÁRˉÉUÀ¼À°è, VÃZÀÄªÀÅzÁUÀ°Ã, avÀÄÛ-PÁlÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁUÀ°Ã, ªÉÄÃ®âgÀºÀ     

(Overwriting) ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁUÀ°Ã, ªÀiÁqÀ¨ÁgÀzÀÄ.
  PÁ®PÁ®PÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ EˉÁSÉUÀ½UÉ, ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjUÉ ̧ À°è¸À¨ÉÃPÁzÀ £ÀªÀÄÆ£ÉUÀ¼À£ÀÄß,   

«ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß, ªÀAwUÉUÀ¼À£ÀÄß PÀæªÀÄªÁV ̧ À°è¹ ̧ ÀÆPÀÛ gÀ¹Ã¢AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄvÀPÀÌzÀÄÝ.
  ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ PÀqÁØAiÀÄªÁV ¥Àæw wAUÀ¼À dªÀiÁ ªÀÄvÀÄÛ RZÀÄð vÀBSÉÛAiÉÆA¢UÉ ¨ÁåAPï    

ªÀÄgÀÄºÉÆAzÁtÂPÉAiÀÄ£ÀÆß (Bank Reconciliation) ̧ ÀºÀ vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
  CzsÀåPÀëgÀÄ, ¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ CxÀªÁ ¥ÀzÁ¢üPÁjUÀ¼À°è AiÀiÁgÁzÀgÀÆ ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ   

£ÀUÀzÀÄ ²®Ì£ÀÄß, ̧ Á®zÀ zÁRˉÉUÀ¼À£ÀÄß, a£Áß¨sÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjÃQë¹ zÀÈrüÃPÀj¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.   
 ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ¥ÀÇgÉÊ¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ««zsÀ jÃwAiÀÄ ¸Á®UÀ½UÉ §rØzÀgÀªÀÅ CzÀgÀ     

¤AiÀÄªÀiÁªÀ½AiÀÄAvÉAiÉÄÃ EgÀvÀPÀÌzÀÄÝ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ®Æè ¸ÀºÀ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ   
¸Á®UÀ½UÉ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ §rØ zÀgÀUÀ¼À£ÀÄß «¢ü¹gÀ¨ÁgÀzÀÄ, «¢ü¹zÀÝgÉ ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½    
G®èAWÀ£ÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

" ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ¹éÃPÀj¸ÀÄªÀ oÉÃªÀtÂUÀ¼À CfðUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀA¥ÀÇtðªÁV ¨sÀwð ªÀiÁr ¸ÀÆPÀÛ   
¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è oÉÃªÀtÂzÁgÀgÀ ̧ À» ºÁQ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

£ÀUÀzÀÄ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ ¤ªÀðºÀuÉ :

  ¢£ÀzÀ CSÉÊgÀÄ ²®ÄÌ, dÄªÀiÁè ªÉÆvÀÛUÀ¼À£ÀÄß ¥É¤ìˉï£À°è £ÀªÀÄÆ¢¸ÀzÉ PÀqÁØAiÀÄªÁV    
¥É¤ß£À°è £ÀªÀÄÆ¢¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. 

  ¢£ÀzÀ CSÉÊgÀÄ ²®Ì£ÀÄß CPÀëgÀzÀ®Æè £ÀªÀÄÆ¢¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.
  ¥Àæw¢£ÀªÀÇ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ/ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¹Ã°£ÉÆA¢UÉ ¸À»   

ºÁQ CSÉÊgÀÄ ²®Ì£ÀÄß zÀÈrüÃPÀj¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. 
  DAiÀiÁ ¢£ÀzÀ dªÀiÁ-RZÀÄðUÀ¼À£ÀÄß SÁvÉUÉÃj¹ SÁvÉ ¥Á£ï £ÀA§gÀ£ÀÄß
  £ÀªÀÄÆ¢¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. 

 JgÀqÀÄ ¢£ÀUÀ¼À ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÀªÀÄÆzÀÄUÀ¼À ªÀÄzsÉå PÀ¤µÀÖ JgÀqÀÄ-ªÀÄÆgÀÄ
  ¸Á®ÄUÀ¼À£ÁßzÀgÀÆ ©lÖ°è ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ/ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀ ¸À» ºÁPÀ®Ä    

C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ.
  ̧ ÁˉÁSÉÊgÁzÀ £ÀAvÀgÀ (ªÀiÁZïð 31gÀ £ÀAvÀgÀ) PÀ¤µÀÖ MAzÀÄ ¥ÀÅlªÀ£ÁßzÀgÀÆ SÁ°    

©lÄÖ ªÀÄÄA¢£À ªÀµÀðzÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ±ÀÄgÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ.
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 ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ¸Á®zÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ZÉPï ªÀÄÆ®PÀ ¤ÃrzÀ ¢£ÁAPÀzÀAzÀÄ £ÀUÀzÀÄ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀzÀ°è 
£ÀªÀÄÆ¢¸ÀzÉ ZÉPï £ÀUÀzÁzÀ ¢£ÀzÀAzÀÄ £ÀªÀÄÆ¢¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ £ÀUÀzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀUÀzÀÄ¥ÀÅ¸ÀÛPÀzÀ°è ªÉÆzÀ®Ä £ÀªÀÄÆ¢¹ £ÀAvÀgÀ 
DAiÀiÁAiÀÄ SÁvÉUÉ ªÀUÁðÄ¸À¨ÉÃPÀÄ

 ¢£ÀzÀ ¥ÁægÀA¨sÀzÀ ²®ÄÌ, CSÉÊgÀÄ ²®ÄÌ ºÁUÀÆ dÄªÀiÁèUÀ¼À£ÀÄß PÉA¥ÀÅ ±ÁÄAiÀÄ°è 
£ÀªÀÄÆ¢¹zÀ°è ¢£ÀzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÀªÀÄÆzÀÄUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

¸ÁªÀiÁ£ÀåSÁvÉ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ ¤ªÀðºÀuÉ :

 SÁvÉ¥ÀÅ¸ÀÛPÀzÀ°è C£ÀÄPÀæªÀÄtÂPÉ (Index) EzÀÝgÉ SÁvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀ®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ.
 SÁvÉUÀ¼À£ÀÄß vÉgÉAiÀÄÄªÁUÀ SÁvÉ ºÉ¸ÀgÀ£ÀÄß ¸ÀÆPÀÛªÁV G¥ÀAiÉÆÃV¸À¨ÉÃPÀÄ. ºÉ¸Àj¤AzÀˉÉÃ 

CzÀgÀ°è£À £ÀªÀÄÆzÀÄUÀ¼À «ªÀgÀ w½AiÀÄÄªÀAwgÀ¨ÉÃPÀÄ
 ªÀµÀð¢AzÀ ªÀµÀðPÉÌ SÁvÉ vÉgÉAiÀÄÄªÁUÀ MAzÉÃ ºÉ¸ÀgÀ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¸À¨ÉÃPÀÄ. 

  ̧ ÁˉÁSÉÊj£À°è SÁvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÆPÀÛªÁV ªÀÄÄPÁÛAiÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ 

¸ÁªÀiÁ£ÀåSÁvÉ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ ¤ªÀðºÀuÉ :

  ̧ Á®UÁgÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ eÁ«ÄÃ£ÀÄzÁgÀgÀ ºÉ¸ÀgÀÄ, ¥ÀÇwð «¼Á¸À, ªÀiÁzÀj ¸À», ¸Á® ¥ÀqÉzÀ   
ªÉÆvÀÛ  wÃgÀÄªÀ½ ¢£ÁAPÀUÀ¼À£ÀÄß PÀqÁØAiÀÄªÁV £ÀªÀÄÆ¢¸À¨ÉÃPÀÄ

  ̧ Á®UÁgÀgÀ SÁvÉAiÀÄ°è §rØ dªÀiÁ RZÀð£ÀÄß ¸ÀÆPÀÛªÁV £ÀªÀÄÆ¢¸À¨ÉÃPÀÄ. ¸Á®ªÀÅ    
ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwAiÀiÁzÁUÀ `ZÀÄPÁÛ DVzÉ' JAzÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ/ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀÄ/   
¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ ¹Ã°£ÉÆA¢UÉ ̧ À» ºÁPÀ¨ÉÃPÀÄ. 

UÀtQÃPÀgÀtzÀ §UÉÎ PÉ®ªÀÅ ̧ À®ºÉUÀ¼ÀÄ :
  ̧ ÀÆPÀÛ vÀAvÁæA±ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. GzÁ: mÁå° vÀAvÁæA±ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ    

ˉÉPÀÌ¥ÀzÀÝwUÉ C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀîzÉÃ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ˉÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉUÉ G¥ÀAiÉÆÃV¸ÀÄªÀÅzÀÄ,   
PÉÃªÀ® JPÉìˉï £À°è ªÀgÀ¢UÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÁgÀzÀÄ. 

  ̄ ÉPÀÌªÀ£ÀÄß UÀtQÃPÀj¸ÀÄªÀ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ §UÉÎ ªÀÄvÀÄÛ C¼ÀªÀr¹gÀÄªÀ vÀAvÁæA±ÀUÀ¼À §UÉÎ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ   
vÀgÀ¨ÉÃw ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ.

 C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ UÀtQÃPÀgÀtzÀ §UÉÎ ºÉaÑ£À ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ.
 UÀtQÃPÀj¹zÀgÉ ¥ÀÇtðªÁV CzÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ®A©¸À¨ÉÃPÀÄ.
 vÀ£ÉßˉÁè ˉÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß UÀtQÃPÀgÀtUÉÆ½¹zÀÝgÉ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ JˉÁè ¹§âA¢UÀ¼ÀÆ ¸ÀºÀ 

PÀqÁØAiÀÄªÁV UÀtQÃPÀgÀtzÀ §UÉÎ ̧ ÁªÀiÁ£Àå w¼ÀÄªÀ½PÉ ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ.
 ̧ ÀÆPÀÛªÁzÀ ¨sÀzÀævÁ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ qÉÃmÁ ¨ÁåPï C¥ï 

ªÀiÁqÀÄwÛgÀ¨ÉÃPÀÄ.
 AiÀiÁªÀÅzÉÃ vÀAvÁæA±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ CzÀgÀ°ègÀÄªÀ ˉÉÆÃ¥ÀzÉÆÃµÀUÀ¼À£ÀÄß 

UÀÄgÀÄw¹ CzÀPÉÌ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß vÀAvÁæA±À MzÀV¹zÀªÀjAzÀˉÉÃ PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.
 ªÁgÀzÀ°è MªÉÄäAiÀiÁzÀgÀÆ UÀtPÀAiÀÄAvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÌ÷å£ï ªÀÄvÀÄÛ r¥sóÁæUÉäAmÉÃ±À£ï ªÀiÁr 

¸ÀjAiÀiÁV ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ.

 CvÀÄåvÀÛªÀÄ ªÉÊgÁtÄ"gÉÆÃ¢ü (Anti‐Virus) vÀAvÁæA±ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸ÁÜ¦¸À¨ÉÃPÀÄ
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¸ËºÁzÀð PÁÄzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ̄ ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É :
ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆzsÀ£ÉAiÀÄÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀ®Ä CvÀåUÀvÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

CAvÉAiÉÄÃ PÀ£ÁðlPÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁgÀ C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀ CzsÁåAiÀÄ 5gÀ°è ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É 
ªÀÄvÀÄÛ ˉÉPÀÌ¥ÀvÀæ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ §UÉV£À ¸ÀA¥ÀÇtðªÁzÀ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀˉÁVzÉ. 
¥À æwAiÉÆAzÀÄ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ F ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥Á°¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
PÀqÁØAiÀÄªÁVgÀÄvÀÛzÉ. CªÀÅUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ EgÀÄvÀÛªÉ.

  ̄ ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ £ÉÃªÀÄPÀ: G¥À«¢üUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ vÀ£Àß ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉ CxÀªÁ   
«±ÉÃµÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉAiÀÄ°è ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F jÃwAiÀiÁV   
£ÉÃªÀÄPÀUÉÆAqÀ ̄ ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀjUÉ ¥ÀvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ£ÀÄß w½¹ CªÀjAzÀ   
ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ M¦àUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

  ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ  ̄ ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÁUÀ®Ä CºÀðvÉ: ̄ ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á EˉÁSÉAiÀÄÄ ¹zÀÝ¥Àr¹zÀ   
ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ ¥ÀnÖAiÀÄ°è £ÉÆÃAzÀtÂUÉÆAqÀ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ ªÀiÁvÀæ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ   
ˉÉPÀ Ì¥Àj±ÉÆÃzs ÀPÀgÁUÀ®Ä CºÀðvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢gÀÄvÁÛgÉ. PÁgÀt ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ     
ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ £ÉÃªÀÄPÁw ªÀiÁqÀÄªÁUÀ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ ºÉ¸ÀgÀÄ ¸ÀºÀPÁj     
ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á EˉÁSÉAiÀÄÄ ¹zÀÝ¥Àr¹zÀ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ ¥ÀnÖAiÀÄ°è EzÉ0iÉÄÃ JAzÀÄ   
SÁwæ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

 ̄ ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀjUÉ ¸ÀAzÁAiÀÄªÁUÀvÀPÀÌ ¸ÀA¨sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉAiÀÄ°è 
¤zsÀðj¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. EzÀPÉÌ ¸ÀºÀPÁj ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á EˉÁSÉAiÀÄÄ ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼À£ÀÄß 
¤ÃrzÀÄÝ D ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV ±ÀÄ®ÌªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. 

  ¸ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁj PÁÄzÉAiÀÄ C£ÀéAiÀÄ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ PÉ®ªÀÅ zÁRˉÁwAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
CªÀ±ÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀºÀ zÁRˉÁwUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ 
ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ¥ÀjÃQë¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

 £ÀUÀzÀÄ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ: J®è §UÉAiÀÄ ºÀt ¹éÃPÀÈw ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁªÀwAiÀÄ£ÀÄß §gÉ¢qÀÄªÀ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ
 ̧ ÁªÀiÁ£Àå SÁvÉ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ
 µÉÃgÀÄ ªÉÄA§gÀÄ jf¸ÀÖgï
 oÉÃªÀtÂUÀ¼À DgÀA©üPÀ £ÀªÀÄÆ£É
 ¹éÃPÀÈw ªÀÄvÀÄÛ gÀªÁ£É jf¸ÀÖgï
 ̧ Á®zÀ zÁRˉÁwUÀ¼ÀÄ
 gÀ²Ã¢UÀ¼ÀÄ, ©®ÄèUÀ¼ÀÄ, ªÉÇÃZÀgïUÀ¼ÀÄ
 ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ºÉÆA¢zÀ JˉÁè ̈ ÁåAPï SÁvÉUÀ¼À ²®ÄÌ zÀÈrüÃPÀgÀt ¥ÀvÀæ
 ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ¥ÀÅ¸À ÛPÀzÀ°è£À ¨ÁåAPï ²®ÄÌ ¨ÁåAPï zÀÈrüÃPÀgÀt ¥ÀvÀ æzÉÆA¢UÉ 

ºÉÆAzÁtÂPÉ E®è¢zÀÝgÉ, ªÀÄgÀÄ ºÉÆAzÁtÂPÉ ¥ÀnÖ vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ.
 AiÀiÁªÀÅzÉÃ zÀÆgÀÄ CxÀªÁ ªÁådåPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ zÁRˉÁwUÀ¼ÀÄ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ   

ªÀiÁUÀð¸ÀÆa ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄvÉÆÛÃˉÉUÀ¼ÀÄ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ DqÀ½vÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ    
ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á «µÀAiÀÄzÀ°è ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛªÉ. CAvÀºÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR   
¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ.
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 ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ vÀ£Àß°è Ej¹PÉÆAqÀ oÉÃªÀtÂUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ oÉÃªÀtÂUÀ¼À ªÉÄÃ°£À §rØAiÀÄ    
«ªÀgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀÇgÉÊ¸ÀÄªÀÅzÀÄ

  ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ EvÀgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½AzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸Á®ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉ¢zÀÝgÉ D    
§UÉÎ «ªÀgÀ.

  »A¢£À ̧ Á°£À ̄ Á¨sÀ «AUÀqÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÀAaPÉ §UÉÎ «ªÀgÀ
  ̧ ÀªÀPÀ½ ¥ÀzÀÞw, ̧ ÀªÀPÀ½AiÀÄ zÀgÀUÀ¼À §UÉÎ «ªÀgÀ
  ««zsÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ¥Á®£ÉAiÀÄ §UÉÎ "ªÀgÀ

 ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjUÉ ªÁðPÀ ±ÀÄ®Ì ªÀÄvÀÄÛ ²PÀët ¤¢üUÀ¼À ¥ÁªÀwAiÀÄ ˉÉPÁÌZÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀAzÁAiÀÄzÀ«ªÀgÀ.

»ÃUÉ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ PÁ®PÁ®PÉÌ ¤ÃqÀÄªÀ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ vÀ£Àß DqÀ½vÁvÀäPÀ 
ªÀÄvÀÄÛ ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ «µÀAiÀÄzÀ°è C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀÅzÀÄ. ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ ¸ÀA§AzsÀ ¥ÀlÖAvÉ 
¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ºÀ®ªÁgÀÄ zÁRˉÁwUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ CvÀåUÀvÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ. PÁgÀt CAvÀºÀ 
zÁRˉÁwUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÁjPÀ zÀÈÖÄAzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß DzsÀj¹ PÉ®ªÀÅ «¨sÁUÀUÀ¼ÁV «AUÀr¹ 
CªÀÅUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ.

±Á±ÀévÀ zÁRˉÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ:

¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ±Á±ÀévÀ zÁRˉÁwUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁVzÀÄÝ CªÀÅUÀ¼À «ªÀgÀ F 
PÉ¼ÀV£ÀAwgÀÄvÀÛzÉ.
  ±Á±ÀévÀ zÁRˉÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ°è ±Á±ÀévÀªÁV EgÀvÀPÀÌzÀÄÝ
  ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ C¢üPÀÈvÀªÁV ªÀÄÄVzÀ £ÀAvÀgÀzÀ 3 ªÀµÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÉ D   

¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ zÁRˉÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ.
  DzÁAiÀÄ vÉjUÉ PÁ¬ÄzÉAiÀÄ C£ÀéAiÀÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ vÀ£Àß ˉÉPÀÌ ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß 8ªÀµÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÉ   

PÁ¢j¸À¨ÉÃPÀÄ
  zÀÆgÀÄ/ªÁådåPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ zÁRˉÉUÀ¼À£ÀÄß ªÁådå EvÀåxÀðªÁzÀ £ÀAvÀgÀzÀ     

3ªÀµÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÀÆ PÁ¥ÁqÀ¨ÉÃPÀÄ.

¸ÁˉÁSÉÊj£ÉÆ¼ÀUÁV ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ:

¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ DyðPÀ ªÀµÀðªÉÇAzÀgÀ°è ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ EAwªÉ 
  ¥ÁægÀA©üPÀ ²®Ì£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ §UÉÎ
  ̄ ÉPÀÌ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ªÉÃ¼É ̧ ÀÆa¹zÀ £ÀªÀÄÆzÀÄUÀ¼À ¥ÀjUÀt£É
  ̄ Á¨sÀ «AUÀqÀ£ÉAiÀÄ £ÀªÀÄÆzÀÄUÀ¼À ¥ÀjUÀt£É
  ̄ Á¨sÀ ºÀAaPÉAiÀÄ £ÀªÀÄÆzÀÄUÀ¼À ¥ÀjUÀt£É
  ¥Àæw ªÀiÁºÉAiÀiÁ£À dªÀiÁ-RZÀÄð vÀBSÉÛ vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ
  ¤zÉðÃ±ÀPÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ̧ À¨sÉUÀ¼À ¤tðAiÀÄ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ ¤ªÀðºÀuÉ

¸ÁˉÁSÉÊj£À £ÀAvÀgÀ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ:

 ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ DyðPÀªÀµÀðzÀ £ÀAvÀgÀ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ EAwªÉ 
  §gÀ¨ÉÃPÁzÀ §rØAiÀÄ ̄ ÉPÁÌZÁgÀzÀ «ªÀgÀ
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  PÉÆqÀ¨ÉÃPÁzÀ §rØAiÀÄ ̄ ÉPÁÌZÁgÀzÀ «ªÀgÀ
  EvÀgÉ ̧ À®èvÀPÀÌ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À «ªÀgÀ
  ªÁðPÀ dªÀiÁ-RZÀÄð vÀBSÉÛ vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ
  ̈ ÁåAQ£À ªÀÄgÀÄºÉÆAzÁtÂPÉ ¥ÀvÀæ vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ
  ¤zÉðÃ±ÀPÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ̧ À¨sÉUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ.
  ¤zÉðÃ±ÀPÀjUÉ ¤ÃrzÀ ̧ Á® ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ
  G¥À¸À«ÄwUÀ½zÀÝgÉ CªÀÅUÀ¼À ̧ À¨sÉAiÀÄ «ªÀgÀUÀ¼À

ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀjUÉ ªÀiÁ»w ¥ÀÇgÉÊPÉ:

  »A¢£À ̧ Á°£À ̄ ÉPÀÌ ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ ªÀgÀ¢, C£ÀÄ¥Á®£Á ªÀgÀ¢
  »A¢£À ªÀÄÆgÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À ̧ ÀzÀ¸ÀåvÀé, ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ¥Á®Ä §AqÀªÁ¼ÀzÀ «ªÀgÀ
  ««zsÀ ̈ ÁåAPï SÁvÉUÀ¼À°è ²®ÄÌ 
  ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀAWÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è «¤AiÉÆÃV¹zÀ «ªÀgÀ
  ̧ Á®UÀ¼À zÁRˉÉUÀ¼ÀÄ ªÁÄzÉ zÁnzÀ, ̧ ÀÄ¹Û ̧ Á®UÀ¼À «ªÀgÀ
  ̧ Á®UÀ¼À PÀÄ¼ÀÄªÁgÀÄ vÀBSÉÛAiÀÄ ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁzÀ ªÀgÀ¢
  ¤zÉðÃ±ÀPÀgÀ, PÀÄlÄA§ ªÀUÀðzÀªÀgÀ AiÀiÁ CªÀgÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À ̧ Á®UÀ¼À «ªÀgÀ 
  ̧ Á® PÉÆÃj §AzÀ CfðUÀ¼À «ˉÉÃªÁj «ªÀgÀ
  ¹§âA¢ «ªÀgÀ, ̧ ÀA§¼À, ̈ ÉÆÃ£À¸ï: JPïìUÉæÃAiÀiÁ «ªÀgÀ ̧ À»vÀ
  ̧ Á¢ˉÁégÀÄ ªÉZÀÑzÀ «ªÀgÀ
  ̄ Á¨sÀ «AUÀqÀuÉ, r«qÉAqï ¥ÁªÀw¹zÀ «ªÀgÀ
  ªÁ¶ðPÀ ªÀÄºÁ¸À¨sÉ «ªÀgÀ
  ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjUÉ ªÁðPÀ ±ÀÄ®Ì, ̧ ÀºÀPÁj ²PÀët ¤¢üAiÀÄ ªÀAwUÉ ̧ À°è¹zÀ «ªÀgÀ
  ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß «¤AiÉÆÃV¹zÀ «ªÀgÀ

 ªÀÄvÀzÁ£À AiÉÆÃUÀå ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ AiÀiÁ¢, C£ÀºÀð ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ ¥ÀnÖ
  ̄ ÉPÀÌ ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ PÉÃ¼À§ºÀÄzÁzÀ EvÀgÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ

ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉÃPÁzÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ 

 C£ÀÄ¥Á®£Á ªÀgÀ¢ ¹zÀÞ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ
 DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ̧ À¨sÉAiÀÄ°è ªÀÄAqÀ£É
 ªÁðPÀ ªÀÄºÁ¸À¨sÉAiÀÄ°è ªÀÄAr¹ C£ÀÄªÉÆÃzÀ£É ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ
 ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjUÉ ªÁ¶ðPÀ ªÀgÀ¢AiÉÆA¢UÉ ̧ À°è¸ÀÄªÀÅzÀÄ
 ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ¤§AzsÀPÀjUÉ ªÀgÀ¢ ̧ À°è¸ÀÄªÀÅzÀÄ
 DzÁAiÀÄ vÉjUÉ EˉÁSÉUÉ «ªÀgÀ ̧ À°è¸ÀÄªÀÅzÀÄ












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1. ¸ÀºÀPÁjUÀ½UÉ DzÁAiÀÄ vÉjUÉ PÁAiÉÄÝ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉAiÉÄ?

 o DzÁAiÀÄ vÉjUÉ PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¥ÀæPÀgÀt 2 PÀ®A 19 gÀ ¥ÀæPÁgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ JAzÀgÉ 
1912gÀ ¸ÀÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À PÁAiÉÄÝAiÀÄrAiÀÄ°è CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ gÁdåzÀ°è ¸ÀºÀPÁj 
¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃAzÁ¬Ä¸À®Ä EgÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝAiÀÄ CrAiÀÄ°è £ÉÆÃAzÀtÂ 
¥ÀqÉzÀ ̧ ÀA¸ÉÜ.

 o DzÁAiÀÄ vÉjUÉ PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¥ÀæPÀgÀt 4gÀ ¥ÀæPÁgÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀgÀ¤gÀzsÀðgÀuÁ ªÀµÀðzÀ°è    
¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄ »A¢£À ªÀµÀðzÀ MlÄÖ vÉjUÉzÁAiÀÄPÀ DzÁAiÀÄzÀ ªÉÄÃˉÉ vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß   
DPÀj¸ÀˉÁUÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ "ªÀåQÛ"AiÀÄ ¥Àj¨sÁµÉAiÀÄrAiÀÄ°è §gÀÄªÀªÀgÀÄ ªÀiÁvÀæ DzÁAiÀÄ   
vÉjUÉ ¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.  

 o PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¥ÀæPÀgÀt 2 PÀ®A 31 gÀ ¥ÀæPÁgÀ "ªÀåQÛ" JAzÀgÉ

 o £ÉÊ¸ÀVðPÀ ªÀåQÛ, »AzÀÆ C«¨sÀPÀÛ PÀÄlÄA§, PÀA¥À¤,  ¥Á®ÄzÁjPÁ ̧ ÀA¸ÉÜ

 o ¤AiÉÆÃfvÀ AiÀiÁ C¤AiÉÆÃfvÀ ̧ ÀAWÀ AiÀiÁ ̧ ÀA¸ÉÜ AiÀiÁ MPÀÆÌl, ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ¥Áæ¢üPÁgÀ

 o ªÉÄÃ°£ÀªÀÅUÀ½UÉ M¼À¥ÀqÀzÀ EvÀgÉ PÀÈvÀPÀ £Áå¬ÄPÀ ¥Áæ¢üPÁgÀUÀ¼ÀÄ.

2. DzÁAiÀÄzÀ UÀt£É ªÀÄvÀÄÛ DzÁAiÀÄ «ªÀgÀ ̧ À°è¸ÀÄ«PÉ :

 o £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¤tðAiÀÄzÀAvÉ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ¤AiÉÆÃfvÀ 
¸ÀAWÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¸À®àqÀÄvÀÛªÉ. DzÀÝjAzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ DyðPÀ 
ªÀµÀðzÀ°è UÀ½¹zÀ MlÄÖ DzÁAiÀÄzÀ ªÉÄÃˉÉ vÉjUÉ ¨ÁzsÀåvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. 

 o DzÁAiÀÄ vÉjUÉ PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¥ÀæPÀgÀt 80PC£ÀéAiÀÄ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À ¤¢ðµÀÖ DzÁAiÀÄUÀ½UÉ   
¸ÀA¥ÀÇtð PÀrvÀUÀ½gÀÄªÀÅzÀÄ ¤dªÁzÀgÀÆ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ   
UÀ½¹zÀ DzÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß DzÁAiÀÄ vÉjUÉ G¥À§AzsÀUÀ¼À C£ÀéAiÀÄ ¸ÀÆPÀÛªÁV UÀt£É    
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ.  

 o E°è £ÁªÀÅ «£Á¬Äw ªÀÄvÀÄÛ PÀrvÀ JA§ ¥ÀzÀUÀ¼À ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÀÄ.    
«£Á¬ÄwUÉÆ¼ÀUÁzÀ DzÁAiÀÄªÀÅ MlÄÖ ªÀgÀªÀiÁ£ÀzÀ UÀt£ÉAiÀÄ ¥Àj«ÄwUÉ M¼À¥ÀqÀÄªÀÅ¢®è.   
PÁAiÉÄÝAiÀÄ 3£ÉÃ CzsÁåAiÀÄªÀÅ CAvÀºÀ DzÁAiÀÄzÀ §UÉÎ w½¸ÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÉÄÝAiÀÄ CzsÁåAiÀÄ 6J   
DzÁAiÀÄ UÀt£ÉAiÀÄ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ¥ÀjUÀtÂ¸À¨ÉÃPÁzÀ PÀrvÀUÀ¼À §UÉÎ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß    
MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 o PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¥ÀæPÀgÀt 80© AiÀÄ PÀ®A 5gÀ ¥ÀæPÁgÀ MlÄÖ ªÀgÀªÀiÁ£À JAzÀgÉ PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ   
UÀt£É ªÀiÁrzÀ, CzsÁåAiÀÄ 6J CrAiÀÄ°è PÀrvÀUÀ½UÉÆ¼À¥ÀqÀzÀ, JˉÁè ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ    
UÀ½¹zÀ MlÄÖ DzÁAiÀÄ.  

¸ÀºÀPÁjUÀ½UÉ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ ««zsÀ 
vÉjUÉ PÁAiÉÄÝUÀ¼ÀÄ DzÁAiÀÄvÉjUÉ PÁAiÉÄÝ, 1962
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 o EzÀjAzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ vÀ£Àß ««zsÀ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ UÀ½¹zÀ DzÁAiÀÄzÀ°è    
¤¢ðµÀÖªÁzÀ PÉ®ªÀÅ PÀrvÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ DzÁAiÀÄUÀ½UÉ    
«£Á¬Äw EgÀÄªÀÅ¢®è JA§ÄzÀÄ CjªÁUÀÄvÀÛzÉ.

 o ºÁUÁV ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÆ vÀ£Àß ««zsÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß    
PÁAiÉÄÝAiÀÄ PÀ®AUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV ¸ÀÆPÀÛªÁV ¥ÀjUÀtÂ¹ ˉÉPÀÌºÁPÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÉÄÝAiÀÄ   
139(1)£ÉÃ ¥ÀæPÀgÀtzÀ£ÀéAiÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¢£ÁAPÀzÉÆ¼ÀUÁV DzÁAiÀÄ «ªÀgÀªÀ£ÀÄß ¸ÀA§A¢ü¹zÀ   
DzÁAiÀÄ vÉjUÉ PÀbÉÃjUÉ ̧ À°è¸À¨ÉÃPÀÄ.

3. ¥ÀæPÀgÀt 44 J© : ̄ ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É :

 o ¥ÀwÛ£À ªÀåªÀºÁgÀ £ÀqÉ¸ÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ªÁ¶ðPÀ MlÄÖ dªÀiÁ MAzÀÄ PÉÆÃn    
gÀÆ.UÀ¼À£ÀÄß «ÄÃjzÀ°è CAvÀºÀ ¸ÀA¸É ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄ ä ˉÉPÀ ÌUÀ¼À£ÀÄß ZÁlðqïð     

CPËAmÉAmïgÀªÀjAzÀ DzÁAiÀÄ vÉjUÉ PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 44AB CrAiÀÄ°è ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É   
ªÀiÁr¸À¨ÉÃPÀÄ.

4. PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 139(1):

 o 139(1)gÀ°è w½¹zÀAvÉ ¤UÀ¢vÀ CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÁV DzÁAiÀÄ vÉjUÉ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉjUÉ   
EˉÁSÉUÉ ¸À°è¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. EzÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ

 o ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É CUÀvÀå«®èzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ - ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ PÀgÀ¤zsÀðgÀuÁ ªÀµÀðzÀ dÄˉÉÊ   
31gÀ M¼ÀUÉ jl£ïð ¸À°è¸À¨ÉÃPÀÄ.

 o ˉÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É CªÀ±Àå«gÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ-¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ PÀgÀ¤zsÀðgÀuÁªÀµÀðzÀ 
¸É¥ÉÖA§gï30gÉÆ¼ÀUÉ jl£ïð ¸À°è¸À¨ÉÃPÀÄ

5. PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 80P(2) :

 o ¥ÀæPÀgÀt 80P(2)gÀrAiÀÄ°è w½¹zÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ   
¸ÀzÀj ¥ÀæPÀgÀt 80P(2)gÀrAiÀÄ°è w½¹zÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ½AzÀ §AzÀ DzÁAiÀÄUÀ½UÉ DAiÀiÁ   
PÀ®AUÀ¼À°è ¸ÀÆa¹zÀAvÉ PÀrvÀPÉÌ CºÀðªÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

6. PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 80P(2(a)(i)) :

 o ¨ÁåAQAUï ªÀåªÀºÁgÀ £ÀqÉ¸ÀÄwÛgÀÄªÀ AiÀiÁ ¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ ¸Á® ¸Ë®¨sÀå ¤ÃqÀÄwÛgÀÄªÀ 
¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ vÀ£Àß ¸ÀzÀ¸ÀågÉÆA¢UÉ £ÀqÉ¹zÀ ªÀåªÀºÁgÀ¢AzÀ §AzÀ ¸ÀA¥ÀÇtð 

DzÁAiÀÄPÉÌ ¥ÀæPÀgÀt 80P(2(a)(i))gÀ°è PÀrvÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀˉÁVzÉ.  DzÀgÉ PÁAiÉÄÝAiÀÄ°è 
¨ÁåAQAUï JA§ ¥ÀzÀPÉÌ ¥Àj¨sÁµÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrgÀÄªÀÅ¢®è.

 o ¨ÁåAQAUï gÉUÀÄåˉÉÃµÀ£ï PÁAiÉÄÝ 1949gÀrAiÀÄ°è ̈ ÁåAQAUï JAzÀgÉ "¸Á® ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ   
¤AiÉÆÃf¸ÀÄªÀ ¸À®ÄªÁV ¸ÁªÀðd¤PÀjAzÀ PÉÃ½zÁUÀ »A¢gÀÄV¸ÀÄªÀ CxÀªÁ ZÉPï AiÀiÁ   
qÁæ¥sïÖ ªÀÄÆ®PÀ »A¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¸Ë®¨sÀå MzÀV¹ ºÀtªÀ£ÀÄß oÉÃªÀtÂAiÀiÁV ¹éÃPÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ"   

JA¢zÉ. DzÀÝjAzÀ F ªÀåªÀºÁgÀUÀ½AzÀ §AzÀ DzÁAiÀÄªÀÅ ¸ÀzÀj ¥ÀæPÀgÀt 80P(2)   
gÀrAiÀÄ°è PÀrvÀPÉÌ CºÀðªÁUÀÄªÀÅzÀÄ.
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7. PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 80P(2(c)) :

 o ¥ÀæPÀgÀt 80P(2(a))AiÀiÁ (b) £À°è ºÉÃ½zÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ½UÉ ºÉÆgÀvÁV ¨ÉÃgÉ 
AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ £ÀqÉ¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ ¸ÀzÀj  ªÀåªÀºÁgÀ¢AzÀ §AzÀ 

DzÁAiÀÄzÀ°è  ¥ÀæPÀgÀt 80P(2(c)) gÀ£ÀéAiÀÄ LªÀvÀÄÛ ¸Á«gÀ gÀÆUÀ¼À PÀrvÀUÀ¼À£ÀÄß 
¤ÃqÀˉÁVzÉ.  

 o §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ¥ÀæPÀgÀt 80P(2(a))AiÀiÁ (b) £À°è ºÉÃ½zÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ½UÉ  
ºÉÆgÀvÁzÀ ¨ÉÃgÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ¢AzÀ §AzÀ DzÁAiÀÄzÀ°è ¥ÀæPÀgÀt 

80P(2(c)(i))gÀ£ÀéAiÀÄ MAzÀÄ ®PÀë gÀÆUÀ¼À PÀrvÀUÀ½UÉ CºÀðgÁVgÀÄvÀÛªÉ.  

8. PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 80P (2(d)

 o ¥ÀæPÀgÀt 80P(2(d))£À°è ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ¨ÉÃgÉÆAzÀÄ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è ªÀiÁrzÀ   
ºÀÆrPÉUÀ¼À ªÉÄÃˉÉ §AzÀ DzÁAiÀÄzÀ ªÉÄÃˉÉ ¸ÀA¥ÀÇtð PÀrvÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀˉÁVzÉ.  

9. PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 40 :

 o ¸À¢æ PÀ®A£À£ÀéAiÀÄ PÉ®ªÀÅ RZÀÄðUÀ¼ÀÄ DzÁAiÀÄ PÁAiÉÄÝAiÀÄ CrAiÀÄ°è PÀ¼ÉAiÀÄ®Ä    
C£ÀºÀðªÁVgÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ:

 o DzÁAiÀÄ vÉjUÉ, PÉÆ¸ÀgÀÄ ¨sÀvÉå vÉjUÉ ªÀÄÄAvÁzÀ vÉjUÉUÀ¼ÀÄ 

 o jl£ïð ¸À°è¸ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä ¥ÁªÀw¸ÀzÀ ±Á¸À£À§zÀÝ RZÀÄðUÀ¼ÀÄ ( PF, ST, PT,    

Bonus, Bank Interest, etc.,)
 o ªÀÄÆ®zÀ°è vÉjUÉ PÀrvÀ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁzÀ RZÀÄðUÀ¼À£ÀÄß vÉjUÉ PÀrvÀ ªÀiÁqÀzÉÃ    

¥ÁªÀw¹zÀgÉ CAvÀºÀ RZÀÄðUÀ¼ÀÄ

 o »A¢£À ¸Á®ÄUÀ¼À°è DPÀgÀuÉ ¥ÀzÀÝwAiÀÄ°è ¥ÀjUÀtÂ¹zÀ RZÀÄðUÀ¼ÀÄ ¸ÀzÀj ¸Á°£À°è    
¥ÁªÀwAiÀiÁVzÀÝgÉ 

10. PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 40A(3) :

 o AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ ¢£ÀzÀ°è gÀÆ.20,000UÉ «ÄÃj AiÀiÁªÀÅzÉÃ RZÀð£ÀÄß PÁæ¸ï ªÀiÁrzÀ   
ZÉPï CxÀªÁ ¨ÁåAPï qÁæ¥sóïÖ ºÉÆgÀvÁV ¥ÁªÀw¹zÀgÉ CAvÀºÀ RZÀÄðUÀ¼ÀÄ DzÁAiÀÄ   
PÁAiÉÄÝAiÀÄ CrAiÀÄ°è PÀ¼ÉAiÀÄ®Ä C£ÀºÀðªÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

11. PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 139A :

 o ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÆ ¸ÀÆPÀÛ ¥Áæ¢üPÁgÀPÉÌ £ÀªÀÄÆ£É 49J £À°è Cfð    

¸À°è¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ SÁAiÀÄA £ÉÆÃAzÀtÂ ¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß (PAN) ¥ÀqÉAiÀÄvÀPÀÌzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ   
DzÁAiÀÄ vÉjUÉ ¥ÁªÀw¸ÀÄªÀ J®è ZÀ®£ïUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ ªÁ¶ðPÀ DzÁAiÀÄ vÉjUÉ «ªÀgÀ    
¸À°è¸ÀÄªÁUÀ F SÁAiÀÄA £ÉÆÃAzÀtÂ ̧ ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß vÀ¥ÀàzÉÃ £ÀªÀÄÆ¢¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.
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12. PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 269SS :

 o AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è E£ÁåªÀÅzÉÃ ªÀåQÛ¬ÄAzÀ 20,000 gÀÆUÀ½UÉ    
«ÄÃjzÀ ¸Á® CxÀªÁ oÉÃªÀtÂAiÀÄ£ÀÄß ¨ÁåAQ£À SÁvÉUÉ ¸À®ÄèªÀ ZÉPï CxÀªÁ ¨ÁåAQ£À   
SÁvÉUÉ ¸À®ÄèªÀ qÁæ¥sóïÖUÀ¼À®èzÉ ¨ÉÃgÉ gÀÆ¥ÀzÀ°è ¹éÃPÀj¸ÀÄªÀAw®è

13. PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 269T :

 o AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è E£ÁåªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ 20,000 gÀÆUÀ½UÉ «ÄÃjzÀ   
¸Á® CxÀªÁ oÉÃªÀtÂAiÀÄ£ÀÄß ¨ÁåAQ£À SÁvÉUÉ ¸À®ÄèªÀ ZÉPï CxÀªÁ ¨ÁåAQ£À SÁvÉUÉ   
¸À®ÄèªÀ qÁæ¥sóïÖUÀ¼À®èzÉ ¨ÉÃgÉ gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀÄªÀAw®è

14. PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 271D :

 o AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 269(SS) £À G®èAX¹    
AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸Á® CxÀªÁ oÉÃªÀtÂAiÀÄ£ÀÄß ¹éÃPÀj¹zÀ°è ¸ÀzÀj ¸Á® AiÀiÁ oÉÃªÀtÂAiÀÄ   
ªÉÆvÀÛPÉÌ ¸ÀªÀÄ£ÁzÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß zÀAqÀªÁV ¥ÁªÀw¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ

15. PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 271E :

 o AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è PÁAiÉÄÝ ¥ÀæPÀgÀt 269T£À G®èAX¹    
AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸Á® CxÀªÁ oÉÃªÀtÂAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁrzÀ°è ¸ÀzÀj ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw   
ªÀiÁrzÀ ̧ Á® AiÀiÁ oÉÃªÀtÂAiÀÄ ªÉÆvÀÛPÉÌ ̧ ÀªÀÄ£ÁzÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß zÀAqÀªÁV ¥ÁªÀw¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ

16. «£Á¬Äw :¥ÀæPÀgÀt269SS ªÀÄvÀÄÛ 269T F PÉ¼ÀV£ÀªÀgÉÆA¢V£À ªÀåªÀºÁgÀUÀ½UÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀÅ¢®è: 

 (C) gÁdå ªÀÄvÀÄÛ PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀ 
 (D) ªÁtÂdå, gÁ¶ÖçÃPÀÈvÀ, ¸ÀºÀPÁj ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, CAZÉ PÀbÉÃjUÀ¼ÀÄ 
 (E) PÉÃAzÀæ AiÀiÁ ¥ÁæAwÃAiÀÄ PÁAiÉÄÝUÀ½AzÀ gÀZÀ£ÉUÉÆAqÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ

17. ªÀÄÆ®zÀ°è vÉjUÉ PÀrvÀ :( T D S )

¥ÀæPÀgÀt 192 : ªÉÃvÀ£À : 

 o ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̧ ÀºÀPÁj ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄÆ vÀ£Àß ¹§âA¢UÀ½UÉ ¤ÃqÀÄªÀ ªÉÃvÀ£ÀzÀ°è ¤UÀ¢vÀ zÀgÀzÀ°è   
DzÁAiÀÄ vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆ®zÀ°èAiÉÄÃ PÀrvÀªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ. DzÀgÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¹§âA¢AiÀÄ   
ªÉÃvÀ£ÀªÀÅ PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀAvÉ «£Á¬ÄwUÀ¼ÀÄ, PÀrvÀUÀ¼ÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ jAiÀiÁ¬ÄwUÀ¼À£ÀÄß   
¥ÀjUÀtÂ¹ UÀt£É ªÀiÁrzÁUÀ vÉjUÉzÁAiÀÄPÀ PÀ¤µÀÖ «ÄwVAvÀ PÀrªÉÄ¬ÄzÀÝgÉ CAvÀºÀ    
ªÉÃvÀ£ÀzÀ°è vÉjUÉ PÀrvÀ ªÀiÁqÀÄªÀ CUÀvÀå«®è. vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÉÃvÀ£ÀzÀ°è PÀrvÀUÉÆ½¹zÀ    
¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è £ËPÀgÀ¤UÉ £ÀªÀÄÆ£É 16 gÀ°è ¥ÀæªÀiÁt ¥ÀvÀæ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ. 

¥ÀæPÀgÀt 194 J: §rØ :

 o ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÆ ¨sÀzÀævÁ oÉÃªÀtÂ ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹zÀAvÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ    
UÁæºÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß°è EnÖgÀÄªÀ oÉÃªÀtÂUÀ¼À ªÉÄÃˉÉ ¤ÃqÀÄªÀ §rØAiÀÄÄ MAzÀÄ DyðPÀ ªÀµÀðzÀ°è   
5,000-00 gÀÆ.UÀ½UÉ «ÄÃjzÀ°è CAvÀºÀ §rØAiÀÄ ªÉÄÃˉÉ ¤UÀ¢vÀ zÀgÀzÀ°è DzÁAiÀÄ    
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vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆ®zÀ°èAiÉÄÃ PÀrvÀªÀiÁr ¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

 o AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ CºÀð ¸ÀzÀ¸Àå£ÀÄ D ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è vÁ£ÀÄ ºÉÆA¢zÀ   
AiÀiÁªÀÅzÉÃ oÉÃªÀtÂAiÀÄ ªÉÄÃˉÉ JµÉÖÃ ªÉÆvÀÛzÀ §rØ §A¢gÀ° CzÀ£ÀÄß ¥ÀæPÀgÀt 194 J    
gÀrAiÀÄ°è DzÁAiÀÄ vÉjUÉ PÀrvÀ«®èzÉ ¹éÃPÀj¸À®Ä CºÀð£ÁVgÀÄvÁÛ£É.  

 o ¸ÀzÀ¸Àå£À®èzÀ oÉÃªÀtÂzÁgÀ£ÀÄ ¸ÀÆPÀÛ £ÀªÀÄÆ£ÉUÀ¼À°è WÉÆÃµÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¸À°è¹zÀ°è vÁ£ÀÄ    
ºÉÆA¢zÀ oÉÃªÀtÂUÀ¼À ªÉÄÃˉÉ JµÉÖÃ ªÉÆvÀÛzÀ §rØ §A¢gÀ° CzÀ£ÀÄß ¥ÀæPÀgÀt 194(J)     
gÀrAiÀÄ°è DzÁAiÀÄ vÉjUÉ PÀrvÀ«®èzÉ ¹éÃPÀj¸À®Ä CºÀð£ÁVgÀÄvÁÛ£É. 

  15G»jAiÀÄ £ÁUÀjÃPÀgÀ£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹ EvÀgÀgÀÄ

  15H »jAiÀÄ £ÁUÀjÃPÀgÀÄ ( 65 ªÀµÀðUÀ½UÉ ªÉÄÃ®àlÖªÀgÀÄ)

¥ÀæPÀgÀt 194 ¹: UÀÄwÛUÉ :

 o ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ PÁ«ÄðPÀ UÀÄwÛUÉ ¸À»vÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁªÀiÁUÁj M¥ÀàAzÀzÀ£ÀéAiÀÄ    
UÀÄwÛUÉzÁgÀ¤UÉ MªÉÄä 30,000 gÀÆUÀ½UÉ AiÀiÁ MAzÀÄ ªÀµÀðzÀ°è 75,000 gÀÆUÀ½UÉ    
«ÄÃj ºÀt ¤ÃqÀÄªÁUÀ CAvÀºÀ ªÉÆ§®V£À ªÉÄÃˉÉ ¤UÀ¢vÀ zÀgÀzÀ°è DzÁAiÀÄ    
vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆ®zÀ°èAiÉÄÃ PÀrvÀªÀiÁr ¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

¥ÀæPÀgÀt 194 ºÉZï : PÀ«ÄÃµÀ£ï AiÀiÁ zÀˉÁè½ ±ÀÄ®Ì :

 o ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ 5,000 gÀÆUÀ½UÉ «ÄÃj PÀ«ÄÃµÀ£ï AiÀiÁ zÀˉÁè½ ±ÀÄ®Ì ¤ÃqÀÄªÁUÀ   
CAvÀºÀ ªÉÆ§®V£À ªÉÄÃˉÉ ¤UÀ¢vÀ zÀgÀzÀ°è DzÁAiÀÄ vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆ®zÀ°èAiÉÄÃ   
PÀrvÀªÀiÁr ¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

 o ¸ÀºÀPÁj¬ÄAzÀ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ PÀ«ÄÃµÀ£ï ªÁ¶ðPÀ 5,000 gÀÆUÀ½UÉ «ÄÃjzÀÝ°è ªÀÄvÀÄÛ    
CAvÀºÀªÀgÀ ªÁ¶ðPÀ vÉjUÉzÁAiÀÄPÀ DzÁAiÀÄªÀÅ vÉjUÉAiÀÄ «ÄwVAvÀ PÀrªÉÄ EzÀÝ°è    
¸ÀA§A¢ü¹zÀ DzÁAiÀÄ vÉjUÉ C¢üPÁjUÀ½UÉ £ÀªÀÄÆ£É 13 gÀ°è Cfð ¸À°è¹ «£Á¬Äw    
¥Àq Éz À° è CAv Àº Àª ÀjU É ª ÀÄÆ®zÀ° è v ÉjU É P Àrv À ª ÀiÁq Àz É P À«ÄÃµ À£ï      
¥ÁªÀw¸À§ºÀÄzÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

¥ÀæPÀgÀt 194 L :¨ÁrUÉ :

 o ¸ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ªÁ¶ðPÀ 1,80,000-00 gÀÆUÀ½UÉ «ÄÃj ̈ ÁrUÉ ¤ÃqÀÄªÁUÀ CAvÀºÀ   
ªÉÆ§®V£À ªÉÄÃˉÉ ¤UÀ¢vÀ zÀgÀzÀ°è DzÁAiÀÄ vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆ®zÀ°èAiÉÄÃ PÀrvÀªÀiÁr   
¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ. E°è ¨ÁrUÉ JAzÀgÉ °Ã¸ï AiÀiÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ M¥ÀàAzÀzÀ ªÉÄÃgÉUÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ   
¨sÀÆ«Ä AiÀiÁ PÀlÖqÀ (¦ÃoÉÆÃ¥ÀPÀgÀt, eÉÆÃqÀuÉUÀ¼À ¸À»vÀ/gÀ»vÀ)UÀ¼À G¥ÀAiÉÆÃUÀPÁÌV   
¤ÃqÀÄªÀ ºÀt. 

¥ÀæPÀgÀt 194 eÉ : ªÀÈwÛ¥ÀgÀ CxÀªÁ vÁAwæPÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼À ±ÀÄ®Ì :

 o ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ ªÁ¶ðPÀ 30,000 gÀÆUÀ½UÉ «ÄÃj ªÀÈwÛ¥ÀgÀ    
CxÀªÁ vÁAwæPÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼À ±ÀÄ®Ì ¤ÃqÀÄªÁUÀ CAvÀºÀ ªÉÆ§®V£À ªÉÄÃˉÉ ¤UÀ¢vÀ    



45

zÀgÀzÀ°è DzÁAiÀÄ vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆ®zÀ°èAiÉÄÃ PÀrvÀªÀiÁr ¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

18. ¥ÀæPÀgÀt 203J :

 o PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ ªÀÄÆ®zÀ°è vÉjUÉ PÀrvÀ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ 
¸ÀÆPÀÛ ¥Áæ¢üPÁgÀPÉÌ £ÀªÀÄÆ£É 49 © £À°è Cfð ¸À°è¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ vÉjUÉ SÁvÉÂ 

¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß (TAN) ¥ÀqÉAiÀÄvÀPÀÌzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÆ®zÀ°è PÀrvÀ ªÀiÁrzÀ vÉjUÉ ¥ÁªÀw¸ÀÄªÀ 
J®è ZÀ®£ïUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ JˉÁè ªÀÄÆ®zÀ°è vÉjUÉ PÀrvÀ ªÀiÁrzÀ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæUÀ¼À°è F 
SÁAiÀÄA £ÉÆÃAzÀtÂ ̧ ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß vÀ¥ÀàzÉÃ £ÀªÀÄÆ¢¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

19. ¥ÀæPÀgÀt 200 : vÉjUÉ PÀrvÀªÀiÁrzÀªÀgÀ ̈ ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ

 o ªÉÄÃˉÉ w½¹zÀAvÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¨Á©Û£À°è ªÀÄÆ®zÀ°è vÉjUÉ PÀrvÀªÀiÁrzÀ ¸ÀºÀPÁj 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrvÀªÀiÁrzÀ wAUÀ½£À PÉÆ£ÉAiÀÄ ¢£À¢AzÀ K¼ÀÄ ¢£ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÁV 
PÉÃAzÀæ ̧ ÀgÀPÁgÀPÉÌ dªÀiÁ ªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

 o PÀrvÀªÀiÁr ¥ÁªÀw¹zÀ vÉjUÉAiÀÄ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÆgÀÄ wAUÀ½UÉÆªÉÄäAiÀÄAvÉ ¸ÀÆPÀÛ    
£ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ°è zÁR°¹ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ DzÁAiÀÄ vÉjUÉ EˉÁSÉUÉ ̧ À°è¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

 o PÀrvÀ ªÀiÁrzÀ vÉjUÉ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß £ÀªÀÄÆ£É 16J £À°è ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ªÀåQÛUÉ ¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

Section Nature of payment ( from  01-04-2012) Rate

192  Salary, wages, pension

 

2,00,000-00

 

-

194 A  Interest on Deposits (Paid by Banks)

 

10,000-00

 

10 %

194 A  Interest on Deposits (Paid by Others)

 

5,000-00

 

10 %

194 C Payment to contractors (Paid to Indl/HUF)

 

30,000-00

 

1 %

194 C Payment to contractors (Paid to others)

 

30,000-00

 

2 %

194 H Commission

 

5,000-00

 

10 %

194  I Rent/Hire for land and building

 

1,80,000-00

 

10 %

194  I Rent/Hire for Machinery, Plant & Equipment,Furniture

 

1,80,000-00

 

2 %

194  J Professional/technical services 30,000-00 10 %

CHART FOR DEDUCTION OF TAX AT SOURCE

Notes :

1. To be paid to the Central Govt. within one week from the last day of the month in which the deduction is made.

2. The rate of TDS will be 20 per cent in all cases, if PAN is not quoted by the deductee w.e.f. 1.04.2012.
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20. £É£À¦qÀ¨ÉÃPÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ :
 o ±Á±ÀévÀ £ÉÆÃAzÀtÂ ¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß (PAN) ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ

 o CUÀvÀå«zÀÝ°è vÉjUÉ SÁvÉ ̧ ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß (TAN) ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ

 o ¥ÀæwªÀµÀð ªÁ¶ðPÀ vÉjUÉ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß vÀ¥ÀàzÉÃ ̧ À°è¸ÀÄªÀÅzÀÄ

 o C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀ°è ªÀÄÆ®zÀ°è vÉjUÉ PÀrvÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

 o 40(A), 269(SS), 269(T) EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èj¹PÉÆAqÀÄ ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ.












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ªÀÈwÛ vÉjUÉ

 o ¥Àæ¸ÀPÀÛ eÁjAiÀÄ°ègÀÄªÀ ªÀÈwÛ vÉjUÉ PÁAiÉÄÝAiÀÄAvÉ PÀ£ÁðlPÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À     
PÁAiÉÄÝAiÀÄrAiÀÄ°è £ÉÆÃAzÀtÂUÉÆAqÀ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÈwÛ, ªÁå¥ÁgÀ AiÀiÁ   
PÀ¸ÀÄ§ÄUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸ÀÄwÛzÀÝgÉ ªÀÈwÛ vÉjUÉ ¥ÁªÀw¸À ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

 o ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ PÉÃªÀ® ¥ÀwÛ£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸ÀÄwÛzÀÄÝ vÁ®ÆèQAvÀ PÀrªÉÄ    
ªÁå¦ÛAiÀÄzÁÝVzÀÝgÉ ¥Àæ¸ÀPÀÛ eÁjAiÀÄ°ègÀÄªÀ ªÀÈwÛvÉjUÉ PÁAiÉÄÝAiÀÄrAiÀÄ°è ªÀÈwÛ vÉjUÉ    
¥ÁªÀw¸À¨ÉÃQgÀÄªÀÅ¢®è. ¨ÉÃgÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸ÀÄwÛzÀÝgÉ ªÀÈwÛvÉjUÉ    
¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÀÆ ±ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÉ ¥Àæw ±ÁSÉUÀÆ ªÀÈwÛ vÉjUÉ    
¥ÁªÀw¸À¨ÉÃQgÀÄvÀÛzÉ. 

 o ºÁ° EgÀÄªÀ PÁAiÉÄÝAiÀÄAvÉ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ªÁå¦ÛAiÀÄ DzsÁgÀzÀ°è F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ ªÀÈwÛ   
vÉjUÉ ¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.

 vÁ®ÆèQVAvÀ PÀrªÉÄ ªÁå¦Û   E®è

 vÁ®ÆèPÀÄ ªÁå¦Û    gÀÆ 100000

 fˉÁè ªÁå¦Û    gÀÆ 1500-00

 fˉÁèªÁå¦Û «ÄÃj (gÁdåªÁå¦Û)  gÀÆ 2500-00

o ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ PÀ£ÁðlPÀ ªÀiË®åªÀ¢üðvÀ vÉjUÉ (VAT) PÁAiÉÄÝ CrAiÀÄ°è 
£ÉÆÃAzÀtÂAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝ°è vÀ£Àß ªÁ¶ðPÀ ªÁå¥ÁgÀ ªÀ»ªÁnUÀ£ÀÄUÀÄtªÁV F 
PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ ªÀÈwÛvÉjUÉ ¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ

 JgÀqÀÄ (LzÀÄ) ®PÀëgÀÆªÀgÉUÉ  E®è

 ºÀvÀÄÛ ®PÀëgÀÆªÀgÉUÉ   gÀÆ 1000-00   

 E¥ÀàvÉÊzÀÄ ®PÀëzÀªÀgÉUÉ   gÀÆ 1500-00

 E¥ÀàvÉÊzÀÄ ®PÀëzÀ ªÉÄÃ®àlÄÖ   gÀÆ 2500-00

o ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ PÀ£ÁðlPÀ CAUÀrUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ ªÁtÂdå ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀrAiÀÄ°è 
£ÉÆÃAzÀtÂAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝ°è vÀ£Àß ¹§âA¢UÀ¼À ̧ ÀASÉåUÀ£ÀÄUÀÄtªÁV PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ ªÀÈwÛvÉjUÉ 
¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.
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  ¹§âA¢UÀ½®è¢zÀÝgÉ                E®è

  LzÀÄ ªÀÄA¢ ¹§âA¢UÀ¼ÀªÀgÉUÉ       gÀÆ. 1000-00

  ºÀvÀÄÛ ªÀÄA¢ ¹§âA¢UÀ¼ÀªÀgÉUÉ         gÀÆ. 1500-00

  ºÀvÀÄÛ ªÀÄA¢ ¹§âA¢UÀ½UÉ ªÉÄÃ®àlÄÖ     gÀÆ. 2500-00

o CAvÀºÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ £ÀªÀÄÆ£É 1gÀ°è Cfð¸À°è¹ £ÉÆÃAzÀtÂAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄvÀPÀÌzÀÄÝ 
ªÀÄvÀÄÛ ªÁ¶ðPÀªÁV ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ªÀÈwÛvÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁªÀw¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

 o ±ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÉ ¥Àæw ±ÁSÉUÀÆ ¥ÀævÉåÃPÀªÁV ªÀÈwÛvÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁªÀw¸À ̈ ÉÃQgÀÄvÀÛzÉ.

 o EzÀ®èzÉ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ËPÀgÀ£À ªÀiÁ¹PÀ MlÄÖ ̧ ÀA§¼ÀªÀÅ PÉ¼ÀPÀAqÀ «ÄwUÀ½UÉ   
«ÄÃjzÀ°è CAvÀºÀªÀjUÉ ªÀÈwÛ vÉjUÉ ¨ÁzsÀåvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÉÃvÀ£ÀzÁvÀgÀÄ    
ªÉÃvÀ£ÀzÁgÀgÀ ̧ ÀA§¼À¢AzÀ PÀrvÀªÀiÁr ̧ ÀgÀPÁgÀPÉÌ ¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

   > 10,000 < 15,000  gÀÆ 150-00 ¥Àæw ªÀiÁ¹PÀ 

  > 15,000   gÀÆ 200-00 ¥Àæw ªÀiÁ¹PÀ

 o CAvÀºÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ £ÀªÀÄÆ£É 2gÀ°è Cfð ¸À°è¹ zÁRˉÁw ¥ÀæªÀiÁt ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß   
¥ÀqÉAiÀÄvÀPÀÌzÀÄÝ.

 o ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ªÀÈwÛvÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÀiÁ £ËPÀgÀgÀ ªÉÃvÀ£ÀzÀ°è PÀrvÀUÉÆ½¹ ¸ÀPÁðgÀPÉÌ    
¥ÁªÀw¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

 o ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ªÀÈwÛvÉjUÉ EˉÁSÉUÉ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ̧ À°è¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.

 o ªÀµÀðPÉÆÌªÉÄä EˉÁSÉAiÀÄ C¢üPÁjUÀ½AzÀ PÀgÀ ¤zsÀðgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁr¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.









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¸ÉÃªÁ vÉjUÉ PÁAiÉÄÝ

 1. ¸ÉÃªÁ vÉjUÉ JAzÀgÉÃ£ÀÄ? 
  ¸ÉÃªÁ vÉjUÉAiÀÄÄ PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ ¸ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ ¤¢ðµÀÖ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÁªÀÅ    
MzÀV¸ÀÄªÀ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ ªÉÄÃˉÉ ¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÁVgÀÄªÀ ¥ÀgÉÆÃPÀë vÉjUÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ 

2. ¨ÁzsÀåvÉ AiÀiÁjUÉ
  ¤¢ðµÀÖ¥Àr¹zÀ vÉjUÉzÁAiÀÄPÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ ¤¢ðµÀÖ¥Àr¹zÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÁªÀÅ   
¤ÃqÀÄªÀ ̧ ÉÃªÉAiÀÄÄ vÉjUÉzÁAiÀÄPÀ «ÄwAiÀÄ£ÀÄß «ÄÃjzÀ°è vÉjUÉ ̈ ÁzsÀåvÉUÉÆ¼À¥ÀqÀÄvÁÛgÉ.

3. vÉjUÉzÁAiÀÄPÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?
  PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ¥Àr¹zÀ ¸ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹zÀAvÉ ¨ÁåAQAUï ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¸ÀÄ    
¸ÉÃªÉAiÀÄÆ ¸ÉÃjzÀAvÉ J®è jÃwAiÀÄ ªÁtÂdå ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÆß ¸ÉÃªÁvÉjUÉAiÀÄ ªÁå¦ÛAiÀÄ°è    
vÀgÀˉÁVzÉ.

4. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À vÉjUÉzÁAiÀÄPÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

  J®è §rØAiÉÄÃvÀgÀ DzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ CAzÀgÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ PÀ«ÄµÀ£ï, zÁRˉÁw    
±ÀÄ®Ì, ¨ÁrUÉ, ˉÁPÀgï ¨ÁrUÉ, ¨ÉÆæÃPÀgÉÃeï, r¸ËÌAmï, jPÀªÀj ZÁdð¸ï, EvÀgÉ    
±ÀÄ®ÌUÀ¼ÀÄ.

5. AiÀiÁgÀÄ £ÉÆÃAzÀtÂ ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ?

  AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛAiÀÄÄ »A¢£À ¸Á°£À°è vÀ£Àß ªÁ¶ðPÀ vÉjUÉzÁAiÀÄPÀ ¸ÉÃªÁ ªÀiË®å    
MA¨sÀvÀÄÛ ®PÀëQÌAvÀ ºÉZÁÑVzÀÝ°è ̧ ÉÃªÁvÉjUÉ EˉÁSÉAiÀÄ°è £ÉÆÃAzÀtÂ ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

6. «£Á¬ÄwAiÀÄ «ÄwUÀ¼ÀÄ 

  ¸ÉÃªÁzÁvÀgÀ vÉjUÉzÁAiÀÄPÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼À ªÁ¶ðPÀ ªÀiË®å ºÀvÀÄÛ®PÀëPÉÌ «ÄÃgÀ¢zÀÝ°è vÉjUÉ   
¨ÁzsÀåvÉ EgÀÄªÀÅ¢®è.

7. £ÉÆÃAzÀtÂ ºÉÃUÉ

  £ÉÆÃAzÀtÂ CfðAiÀÄ£ÀÄß PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ¥Àr¹zÀ zÁRˉÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀÆPÀÛ PÀbÉÃjUÉ    
¸À°è¹ £ÉÆÃAzÀtÂ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ

8. vÉjUÉ zÀgÀUÀ¼ÉÃ£ÀÄ ?

  ¸ÉÃªÁ vÉjUÉ    12%

  ²PÀët ¸É¸ï + G£ÀßvÀ ²PÀët ¸É¸ï 2% + 1% (¸ÉÃªÁ vÉjUÉAiÀÄ ªÉÄÃˉÉ)

  MlÄÖ     12.36%

9. £ÉÆÃAzÁ¬ÄvÀgÀ PÀvÀðªÀåUÀ¼ÉÃ£ÀÄ

 o ¥Àæw wAUÀ¼ÀÄ dªÀiÁ §A¢gÀÄªÀ vÉjUÉzÁAiÀÄPÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼À ªÉÄÃ°£À vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß   
ªÀÄÄA¢£À wAUÀ¼À LzÀ£ÉÃ vÁjÃT£ÉÆ¼ÀUÁV ¸ÀPÁðgÀPÉÌ ¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÀÄ
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«ªÀgÀUÀ¼ÀÄ PÀ¤µÀÖzÀAqÀ UÀjµÀ×zÀAqÀ ªÁ¶ðPÀ 

§rØ 

1 £ÉÆÃAzÁ¬Ä¸À®Ä «¥sÀ®£ÁzÀ°è CxÀªÁ «¼ÀA§ 

ªÀiÁrzÀ°è 

¥Àæw ¢£ÀPÉÌ 200 

gÀÆUÀ¼ÀÄ 
5000 gÀÆUÀ¼ÀÄ ±ÉÃ 13 

2 vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁªÀw¸À¢zÀÝ°è CxÀªÁ «¼ÀA§ 

ªÀiÁrzÀ°è 

vÉjUÉ ¨ÁQ ªÉÄÃˉÉ 2% 

AiÀiÁ ¥Àæw¢£ÀPÉÌ 200 

gÀÆUÀ¼ÀÄ 

¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÁzÀ 

vÉjUÉAiÀÄ ªÉÆvÀÛ 
±ÉÃ 13 

3 ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¸À°è¸À¢zÀÝ°è CxÀªÁ «¼ÀA§ 

ªÀiÁrzÀ°è 

¥Àæw ¢£ÀPÉÌ 100 

gÀÆUÀ¼ÀÄ 
2000 gÀÆUÀ¼ÀÄ ±ÉÃ 13 

4 vÉjUÉzÁAiÀÄPÀ ¸ÉÃªÉAiÀÄ §UÉÎ ¸ÀÄ¼ÀÄî CxÀªÁ 

vÀ¥ÀÅöà ªÀiÁ»w MzÀV¹zÀ°è 
vÀ¦à¹zÀ vÉjUÉAiÀÄ 

MAzÀÄ  ¥ÀlÄÖ 

vÀ¦à¹zÀ 

vÉjUÉAiÀÄ 

JgÀqÀÄ ¥ÀlÄÖ 

±ÉÃ 13 

5 PÀgÀ ¤zsÀðgÀuÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 

EˉÁSÉAiÀÄªÀgÀÄ ¤ÃrzÀ w¼ÀÄªÀ½PÉUÀ½UÉ 

¸ÀÆPÀÛªÁV ¥ÀæwQæ¬Ä¸À¢zÀÝ°è 

C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ   

¤zsÀðj¹zÀAvÉ 
1,000 gÀÆ.UÀ¼ÀÄ ±ÉÃ 13 

10.  zÀAqÀ ªÀÄvÀÄÛ §rØUÀ¼ÀÄ : 












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PÀ£ÁðlPÀ ªÀiË®åªÀ¢üðvÀ vÉjUÉ PÁAiÉÄÝ-2003

 1. £ÉÆÃAzÀtÂ:  
PÀ.ªÀiË.vÉ. PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¥ÀæPÀgÀt 22gÀ ¥ÀæPÁgÀ PÉ¼ÀUÉ PÁtÂ¹zÀ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ £ÉÆÃAzÁªÀtÂ 
ªÀiÁr¸ÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ.

 1. ªÁ¶ðPÀ vÉjUÉzÁAiÀÄPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ (Taxable turnover) LzÀÄ ®PÀë gÀÆ. «ÄÃjzÀ°è 

 2. ªÀµÀðzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ wAUÀ¼À°è vÉjUÉzÁAiÀÄPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ gÀÆ. 40000 gÀÆ    
«ÄÃjzÀ°è

 3. gÁdåzÀ ºÉÆgÀ¨sÁUÀ¢AzÀ vÉjUÉ ̈ sÁzÀåvÉAiÀÄÄ¼Àî ̧ ÀgÀPÀ£ÀÄß PÀæAiÀÄ CxÀªÁ «PÀæAiÀÄ ªÀiÁrzÀ°è

 4. AiÀiÁªÀÅzÉÃ UÀÄwÛUÉ PÉ®¸ÀzÀ°è vÉÆqÀV¹PÉÆAqÀ°è (Engaged in works contract)

 5. E¤ßvÀgÀ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÆ ̧ ÀºÀ ̧ Àé EZÉÒ¬ÄAzÀ £ÉÆAzÁªÀtÂ ªÀiÁr¸À§ºÀÄzÀÄ.

£ÉÆÃAzÀtÂUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ªÁå¥ÁjAiÀÄÄ ªÁåmï £ÀªÀÄÆ£É 1 £ÀÄß ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ C¢üPÁjUÉ 
gÀÆ. 500 £ÉÆÃAzÀtÂ ±ÀÄ®Ì ºÁUÀÆ EvÀgÀ CªÀ±ÀåPÀ zÀ¸ÁÛªÉÃdÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ À°è¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

 2. ºÀÆqÀÄªÀ½ ªÀÄvÀÄÛ ºÀÄlÄÖªÀ½ vÉjUÉ:

ªÀiË®åªÀ¢üðvÀ vÉjUÉAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ ªÁå¥ÁjAiÀÄÄ vÁ£ÀÄ RjÃ¢¹zÀ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À ªÉÄÃˉÉ ¥ÁªÀw¹zÀ 
vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß “ºÀÆqÀÄªÀ½ vÉjUÉ” AiÉÄAzÀÄ ºÁUÀÆ vÁ£ÀÄ ªÀiÁgÁlªÀiÁrzÀ ¸ÀgÀQ£À ªÉÄÃˉÉ 
¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÁzÀ vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß “ºÀÄlÄÖªÀ½ vÉjUÉ” AiÉÄAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. ªÁå¥ÁjAiÀÄÄ ºÀÄlÄÖªÀ½ 
vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁªÀw¸ÀÄªÀ ¸ÀAzÀA¨sÀðzÀ°è, dªÀiÁ EgÀÄªÀ ºÀÆqÀÄªÀ½ vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀeÁ 
ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ ¤ªÀé¼À vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁªÀw¸ÀÄªÀÅzÀÄ. ªÁå¥ÁjAiÀÄ dªÀiÁzÀ°ègÀÄªÀ ºÀÆqÀÄªÀ½ 
vÉjUÉAiÀÄÄ ªÁå¥ÁjAiÀÄÄ ¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÁzÀ ºÀÄlÄÖªÀ½ vÉjUÉVAvÀ C¢üPÀªÁVzÀÝ°è ºÉZÀÄÑªÀj 
vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄA¢£À vÉjUÉ CªÀ¢üUÀ¼À°è ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

3. vÉjUÉ ¥ÁªÀw¸ÀÄªÀ ¥ÀzÀÝwUÀ¼ÀÄ:  

 1. ¸ÁªÀiÁ£Àå ¥ÀzÀÞw(Regular System) : F ¥ÀzÀÞwAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ ªÁå¥ÁjAiÀÄÄ ºÀÄlÄÖªÀ½    
vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁªÀw¸ÀÄªÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è, dªÀiÁ EgÀÄªÀ ºÀÆqÀÄªÀ½ vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀeÁ    
ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ ¤ªÀé¼À vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀÄ. ªÁå¥ÁjAiÀÄ dªÀiÁzÀ°ègÀÄªÀ   
ºÀÆqÀÄªÀ½ vÉjUÉAiÀÄÄ ªÁå¥ÁjAiÀÄÄ ¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÁzÀ ºÀÄlÄÖªÀ½ vÉjUÉVAvÀ C¢üPÀªÁVzÀÝ°è   
ºÉZÀÄÑªÀj vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄA¢£À vÉjUÉ CªÀ¢üUÀ¼À°è ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

 2. ¸ÀAAiÉÆÃd£É ¥ÀzÀÞw (Composition System): F ¥ÀzÀÞw ¥ÀæPÁgÀ ªÁå¥ÁjAiÀÄÄ vÀ£Àß 
ªÀ»ªÁn£À ªÉÄÃˉÉ ±ÉÃPÀqÁ 1 zÀgÀzÀ°è vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÀÄ. F ¥ÀzÀÝwAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ 
ªÀiÁrgÀÄªÀ ªÁå¥ÁjUÀ½UÉ vÁªÀÅ RjÃ¢ ªÀiÁrgÀÄªÀ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À ªÉÄÃˉÉ ¥ÁªÀw¹gÀÄªÀ 
ºÀÆqÀÄªÀ½ vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß vÁ£ÀÄ ¥ÁªÀw¸À¨ÉÃPÁzÀ ºÀÄlÄÖªÀ½ vÉjUÉAiÉÆA¢UÉ ºÉÆAzÁtÂPÉ 
ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ CªÀPÁ±À«®è. DzÀgÉ ªÁå¥ÁjAiÀÄ ªÁ¶ðPÀ ªÁå¥ÁgÀ 25 ®PÀëPÀÆÌ 
«ÄÃjzÀ°è CxÀªÁ ªÁå¥ÁjAiÀÄÄ ºÉÆgÀgÁdåUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÁå¥ÁgÀ ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝ°è 
¸ÀAAiÉÆÃd£É ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä CªÀPÁ±À«gÀÄªÀÅ¢®è.
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4. ˉÉPÀÌ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É (¥ÀæPÀgÀt 31):

F PÁAiÉÄÝAiÀÄrAiÀÄ°è £ÉÆÃAzÁªÀtÂAiÀiÁVgÀÄªÀ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ, RjÃ¢, ªÀiÁgÁl, GvÁàzÀ£É, 
¸ÀgÀPÀÄ, ºÀÆqÀÄªÀ½ ªÀÄvÀÄÛ ºÀÄlÄÖªÀ½ vÉjUÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ PÀ£ÀßqÀ CxÀªÁ DAUÀè CxÀªÁ 
»A¢ ¨sÁµÉAiÀÄ°è ˉÉPÀÌ¥ÀÅ¸ÀÛPÀUÀ¼À£ÀÄß EqÀ¨ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀÄ. F ˉÉPÀÌ¥ÀÅ¸ÀÛPÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀA§A¢ü¹zÀ 
ªÀµÁðAvÀå¢AzÀ LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À CªÀ¢üAiÀÄªÀgÉUÉ PÁ¬ÄÝj¸À¨ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀÄ. vÉjUÉ ¤zsÀðgÀuÉ 
CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÄ «µÀAiÀÄzÀ°è ªÁådå«zÀÝ°è ªÁådå ªÀÄÄVAiÀÄÄªÀªÀgÉUÀÆ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ 
ˉÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß EqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÁ¶ðPÀ ªÀ»ªÁlÄ MAzÀÄ PÉÆÃn gÀÆ.UÀ½UÉ «ÄÃjzÀÝ°è ˉÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ZÁlðqïð 
CPËAmÉAmï/ PÁ¸ïÖ CPËAmÉAmï/ vÉjUÉ ¸À®ºÉUÁgÀjAzÀ ˉÉPÀÌ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É ªÀiÁr ¤UÀ¢vÀ 
£ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ°è ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ̧ À°è¸À¨ÉÃPÀÄ.

5. jl£ïð ̧ À°è¸ÀÄªÀ «zsÁ£À:

¸ÀAAiÉÆÃd£É ¥ÀzÀÞw (composition system) DAiÉÄÌ ªÀiÁrgÀÄªÀ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ 3 wAUÀ¼À 
CªÀ¢üAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ 1 wAUÀ¼À CªÀ¢üAiÀÄ RjÃ¢, ªÀiÁgÁl, ºÀÆqÀÄªÀ½ ªÀÄvÀÄÛ 
ºÀÄlÄÖªÀ½ vÉjUÉUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄÆ£É ªÁåmï 100C£ÀÄß vÉjUÉ ¥ÁªÀwªÀiÁrzÀ 
zÁRˉÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiË®å ªÀ¢üðvÀ vÉjUÉ C¢üPÁjUÀ½UÉ vÉjUÉ CªÀ¢ü ªÀÄÄVzÀ E¥ÀàvÀÄÛ 
¢£ÀzÉÆ¼ÀUÉ ¸À°è¸ÀÄªÀÅzÀÄ. FUÁUÀˉÉ ¸À°è¹gÀÄªÀ vÉjUÉ «ªÀgÀUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ˉÉÆÃ¥À-
zÉÆÃµÀUÀ¼ÀÄ PÀAqÀÄ§AzÀ°è ¸ÀA§¢ü¹zÀ vÉjUÉAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ DgÀÄ wAUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ, ¥ÀjµÀÌöÈvÀ 
jlð£ï ̧ À°è¸À®Ä CªÀPÁ±À«gÀÄvÀÛzÉ.












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ªÉÄÃˉÉ ¸À«ªÀgÀªÁV «ªÀj¹zÀ PÁAiÉÄÝUÀ¼À®èzÉ F PÉ¼ÀPÀAqÀªÀÅUÀ¼À §UÉÎAiÀÄÆ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁ»w EgÀ¨ÉÃPÁzÀÄÝ 

CvÀåªÀ±ÀåPÀ.

1. Bye laws of the Society

2. The Karnataka Co-op. Societies Act, 1959 (KCS Act)

3. The Multi-State Co-op. Societies Act, 2002 and Rules 

4. The Karnataka Souhardha Sahakari Act and Rules

5. The Banking Regulation Act, 1949 

6. The Reserve Bank of India Act

7. The Karnataka Stamp Act, 1957

8. Prevention of Money Laundering Act, 2002

9. The Transparency Act, 1999

10. Credit Information Companies Regulation Act, 2005

11. SARFAESI Act, 2002

12. Banking Cash Transaction Tax

13. Securities  Transaction tax  

14. Information Technology Act, 2000 

15. Transfer of Property Act 1882 

16. Sale of Goods Act 1930

17. Laws of Limitation

18. Circulars issued by Reserve Bank of India

19. Accounting Standards - Policies & Guidelines

20. Ordinances issued by the Govts. - Central or State 

21. Karnataka Shops & Commercial Establishments Act

22. Payment of Wages Act, 1936

23. Minimum Wages Act, 1948

24. Workmen's Compensation Act, 1923

25. Employees State Insurance Act (ESIC)

26. Payment of Gratuity Act, 1972

27. The Foreign Exchange Management Act, 1999

28. Consumer Protection Act, 1986

¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ C£ÀéÄ¸ÀÄªÀ EvÀgÉ PÁAiÉÄÝUÀ¼ÀÄ 
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¸Á® ¥ÀvÀæ zÁRˉÁwUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ:- (Legal Aspects of Documentaion)

 1) ¨ÁåAPï ªÀÄvÀÄÛ ¥sÀˉÁ£ÀÄ¨sÀ«UÀ¼À ªÀÄzsÉå PÀgÁj£À ¸ÀA§AzsÀ K¥ÀðqÀÄwÛzÀÄÝ EzÀ£ÀÄß   

zÁRˉÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀÄ¶ÖÃPÀj¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀ ÛzÉ. EzÀ®èzÉÃ ¨ÁåAPÀÄPÀÄ vÀ£Àß J®è   

ªÀ åª ÀºÁgÀU À¼ À£ ÀÄ ß CUÀv À åªÁzÀ zÁRˉÉUÀ¼ ÉÆA¢UÉ ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÁVgÀÄv À Ûz É ªÀÄv ÀÄ Û   

ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß zÁRˉÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¸ÁQëAiÀiÁV ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀ±ÀVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ  

¸Á®¥ÀvÀæ zÁRˉÁw §ºÀ¼ÀµÀÄë ªÀÄºÀvÀéªÁzÀ CA±ÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

 2)  ¸Á® ¥ÀvÀæ zÁRˉÁwAiÀÄ CxÀð ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±À :- (Meaning and Pupose of   

Documentation)

 3) ¸Á® ¥ÀvÀæ zÁRˉÁw :- (Documentation)                                    

 4) s¸Á® ¥ÀvÀæ zÁRˉÁwAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ :- (Steps in Documentation)

J) zÁRˉÁwUÀ¼À vÀAiÀiÁj CxÀªÁ ¹zÀÞvÉ :- 4 A (Preparation   of Documentation)

  a)Prescribed  profarmas, services of legal experts,

  b)Avoid alterations, erasing ,overwriting, use of white fluids

  c)Do not keep documents blank, Ensure correct amount,rate of interest   
descriptiuon of securitiesm margin, repayments

  d)Handwritten documents are preferred to the typed pones

  e)Documents to be completed in one  sitting, same handwriting ,in the   
same pen and ink

NON JUDICIAL STAMP PAPERS
  a) Preamble portion as appearing in the printed agreement should be    
typed on the stamp paper also. If more then one stamp  paper are used,   
then the matter be spread over all the stamp papers, to avoid reusing.

  b) Corresponding portion in the printed agreement should be cancelled   
under the full  signatures jof the borrowers.

  c)  Stamps papers should be fastencd with the printed agreement, to be   
treated as single document

  d) Correct date & same date in alla the documents. If different persons   
have executed the documents on different dates  and  at  different  places,   
they should  mention the dates below their signature. The limitation    
starts from the first date.

Attitudes are contagious. Make yours worth catching. - Unknown

¸Á® ¥ÀvÀæ zÁR¯Áw 
Loan Documentation
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©) zÁRˉÁwUÀ½UÉ ¸ÁÖöåA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ 4‐B Stamping of Documents)

 a) All instruments shall be stamped before exccution Indian stamp Act or the  
State stamp Act

 b) Primary duty is of the borrower  executants

 c) stamp  value depends on type of charge, security, amount  of loan

 d) Stamps printed and published in  one state cannot be used in another  
state

 e) Executing date should be subsequent  t o the date  of stamps

 f) Cutting the stamp paper and pasting of the same on the  documents is not  
permitted‐violation

 g) After execution of the document, if material alternation is made, then   
new stamp papers are required, even if the same is made with the consent  o f  
the partics

 h) Prescribed period by the Govt for stamps  should be borne in mind

 i) Advalorem stamp duty  mortgage  deed lease deed, Hypothication  
agreement  amount  of duty increases when the value of the subject matter  
increases

 j)  The documents executed in Jammu and Kashmir  are brought in to any state  
or vice versa, have to be stamped a fresh  with full stamp duty

Effect of  Non‐ stamping :‐
 a) Understamped/non stamped instrument will not be admitted in evidence in  
the Court of  law, unless proper stamp  duty and penalty  which may extend to   
10 time of the deficit

 b) It becomes liable for impounded by the concerned authority.

 c)  Understamped /non stamped instrument will be void ab initio

¹) zÁRˉÁwUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½gÀÄªÀzÀÄ/DZÀgÀuÉUÉ vÀgÀÄªÀzÀÄ 4 C  (Execution of  Documents)

 a)Execution means singing of the documents

 b) Executant possesses necessary powers and legally competent to execute.  
Minors, lunatics, insolvents not competent

 c) Free consent necessary for valid execuition

 d) Limited company, Firms‐proper authority to execute

 e)All executants have come to the office personally and sigh before the   

Setting an example is not the main means of influencing others; it is the only means. - Albert Einstein



officials of the bank 

 f)  The documents should not be sent outside the office of the bank

 g)  All documents in full signature of the executants, on every page & at  the  
end of the document. Intitials should not be allowed, In the  same style   
through  out.

 h) All corrections, additions, alterations, over writings, erasings in the   
documents should  be  authenticated by the executants under full signature.

 i)  If the blanks are filled in the printed documents, the documents should be  
authenticated by the executants under full signature.

 j) Signatures of the several executants shall be obtained in the same order, as  
their name appers in the document

 k) Representative capacity‐Rubber stamp with signature such as Prop, Agent  
etc

 l) Bank Official duly authorized officer shall sign

 m) Power of attorney‐duly executed before a notary / Judicial Magistrate

 n) Language of the document certificate of the lawyer or responsible person

 o) Illiterate persons, Individuals,. Joint borrowers/Executants

r) zÁRˉÁwUÀ½UÉ ̧ ÁQëUÀ¼ÀÄ 4‐D (Attestation of Documents)

 a) Attestation refers to witnessing a document‐need not be in particular form.  
Attestation refers to witnessing a document‐need not be in particular form. A  
mere signature will serve the purpose.

 b)   Attestation should be done only where it is compulsory like bond, mortgage  
etc‐by two witnesses      

 d)  Witnesses need not be aware of the contents of the documents. He is only  
attesting the signatures

 e)  A party to the document cannot be a witness

 f)  If a document is not attested, it will be treated as not executed

E) zÁRˉÁwUÀ¼À £ÉÆÃAzÀtÂ 4 E (Registration of Documents)

 a) The registration may be required under Sec.17 of the Indian     
Registration Act of 1908 or Sec. 125 of the Indian companies Act, 1956

 b) Purpose of registration‐Provide guarantee as to the genuineness  o f  t h e   
instrument, to create  a record from the which the transferee  of  a property  

56Life is 10% what happens to us and 90% how we react to it. - Dennis P. Kimbro
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may Have proper information in regard to the title of the property, to   
perpetuate document which may afterwords be of legal importance

 c) The following documents shall be registered as per sec. 1'7 of the    
Registration Act, 1908   

    i) sale, mortgage, gift or exchange effecting the transaction in    
immovable property of Rs.100/‐ and upwards

  ii) Lease of immovable property from year to year or for any term    
exceeding one year or reserving yearly rent.  

  iii)Receipt of consideration creation, declaration, assignment ,limitation    
such right ,title or interest.

  iv) Immovable property transaction such as partition, release,
  reliquinshment, surrender, compromise may be made orally.  But if    
reduced in writing they shall be registered.                                                          

 d) Documents should be presented for registration within 4 months from the  
date of execution,‐ further extension of 4 months.  Maximum period is 8   
months for presentation of document and for appearance is 12 months  

 e)Office of the sub‐registrar in whose jurisidiction the property falls‐Either  
by the executants, person claiming, representative,  assignee, agent,   
representative duly authorized by power of attorney 

 g) A registered document effect‐operating from the date of execution 

 h) Effect of Non‐Registration

 i) Will not be received as an evidence before Court of law

J¥sï) zÁRˉÁwUÀ¼À£ÀÄß PÁ¬ÄÝqÀÄªÀzÀÄ/¸ÀAgÀQë¸ÀÄªÀzÀÄ (Preservation & Maintenance of 

Documents)

 l)  to create record for the loan transaction, to realize the securities or resort  
ot legal, measures for recovery of loan in case of default, the documents   
should be preserved in legally enforceable manner till the loan is completely  
recovered

 Security obtained register  Entry should be done

 Safe custody of documents‐ envelope with dealis written on the cover

f) zÁRˉÁwUÀ¼À £À«ÃPÀgÀt 4‐G ( Renewal /Revival of Documents)

 a)Limited period steps for recovery/renew/revive documents before expiry  
of limitation period

You are what you think about all day long. - Dr. Robert Schuller
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 b)Failure to renew‐Time barred debts legal right lost but right is not lost.

 c) Extension of time

    Renewal  of documents ,part payment ,letter of confirmation, Court   
vacation, A.O.D

 d)Acknowledgement of Debts‐Essentials made before the expiry of   
limitation period, in writing , acknowledging the liability, signed by the party,  
properly stamped

 A O D  from the legal heirs restricted to the assets of the person

5)s ¸Á®PÉÌ ¨sÀzÀævÉAiÀiÁV ¥ÀqÉAiÀÄˉÁzÀ ZÉPÀÄÌUÀ¼ÀÄ (Cheques as Security Documents)

 a)Right to Present  after the due date‐but with in  6 months from the date of  

cheque  along with other documents

6) ZÉPÀÄÌ CªÀiÁ£ÀåUÉÆAqÀ°è PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ (Steps to be taken in case of 

Dishonour of advance cheques)
 Sec. 138 and 142 of the N I Act.‐ Bank must make demand for payment by   
sending a notice under registered post AD‐within 15 days of the receipt of  the  
information from the bank regarding the return of cheque  unpaid If the   
borrower (drawer) fails to make payment steps should be taken to file a   
complaint under Sec 142 through baks  advocate  within one month from the  
date of cause of action. i.e. within 45  days in all  Complaint in the J M F C   
Court sould  be filed.

Do first things first, and second things not at all. - Peter Drucker.













Cooperatives are a reminder to the 

international community

that it is possible to pursue both 

economic viability and social responsibility

                                                    – United Nations Secretary-General Ban Ki-moon
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DAvÀjPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ 
-©.J. ªÀÄºÀzÉÃªÀ¥Àà, PÉ.¹.J¸ï., ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À dAn ¤§AzsÀPÀgÀÄ.

¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ°è ºÉÆ¸À CˉÉ ¥ÁægÀA¨sÀªÁV ºÀvÁÛgÀÄ ªÀµÀðUÀ¼ÉÃ DVªÉ.  ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ 
§zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ MAzÀÄ ªÁå¥Áj ¸ÀA¸ÉÜ JA§ÄzÀ£ÀÄß F PÉëÃvÀæzÀ J®ègÀÆ CxÀð 
ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîwÛzÁÝgÉ.  GvÀÛªÀÄ DqÀ½vÀ, ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ «±Áé¸À - £ÀA©PÉ, UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¸ÉÃªÉ F ¢£ÀzÀ 
CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼ÉAzÀÄ UÉÆvÁÛUÀÄwÛªÉ. ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À°è PÁ¥ÉÆÃðgÉÃmï ªÀiÁzÀjAiÀÄ DqÀ½vÀ 
gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ ̧ ÀºÀPÁj zsÀÄjÃtgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DqÀ¼ÀvÀ vÀdÕgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄwÛzÁÝgÉ.   

    PÁ¥ÉÆÃðgÉÃmï DqÀ½vÀzÀ°è ªÀÄÄRåªÁV ªÀÄÆgÀÄ CA±ÀUÀ½ªÉ ...
1) ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉ  2) ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉ  3) GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé

  - EªÀÅUÀ¼À eÉÆvÉUÉ §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁzÀ E£ÉÆßAzÀÄ CA±À ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®. 

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ §UÉÎ PÀ¼ÉzÀ MAzÀÄ zÀ±ÀPÀ¢AzÀ ºÉaÑ£À UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀˉÁUÀÄwÛzÉ.  ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ 
EwºÁ¸ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ £ÀªÀÄä ̧ ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄÄ £ÀqÉzÀÄ §AzÀ ºÉeÉÓUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÁUÀ ... 
DAvÀjPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À PÁAiÀÄðªÁå¦Û F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ EzÉ:-  

 1) PËlÄA©PÀ ¸ÀA§AzsÀ:  PÀÄlÄA§zÀ°è ¦æÃw-«±Áé¸À, ºÁUÀÆ ¸ÁªÀÄgÀ¸ÀåªÀ£ÀÄß     
PÁ¥ÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.
 2) OzÉÆåÃVPÀ ̧ ÀA§AzsÀ: PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ §UÉÎ ¤µÉ×, ¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß   
ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ.
 3) ªÁåªÀºÁjPÀ ¸ÀA§AzsÀ: ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ »AzÉ ªÀåQÛUÀ½zÁÝgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß CxÀð   
ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ CªÀgÉÆA¢UÉ ̧ Ëd£ÀåAiÀÄÄvÀªÁV £ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉ.
 4) ¸ÉßÃºÀ-¸ÀA§AzsÀ: §AzsÀÄ-«ÄvÀægÉÆA¢UÉ GvÀÛªÀÄ ̈ ÁAzsÀªÀåªÀ£ÀÄß gÀÆrü¹PÉÆAqÀÄ £ÉªÀÄä¢AiÀÄ   
fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁV¸ÀÄ«PÉ.
 5) ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀA§AzsÀ: £ÉgÉºÉÆgÉAiÀÄªÀgÉÆA¢UÉ, ¸ÀªÀiÁdzÉÆA¢UÉ M¼ÉîAiÀÄ ªÀåQÛAiÀiÁV    
¨É¼ÉAiÀÄÄ«PÉ.

... EªÀÅUÀ¼ÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§Î ªÀåQÛUÀÆ ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀnÖªÉ.  EzÉÃ DAvÀjPÀ ̧ ÀA§AzsÀzÀ wgÀÄ¼ÀÄ.

¸ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀ ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀézÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.  ̧ ÀzÀ¸ÀåjAzÀ .. ̧ ÀzÀ¸ÀåjUÁV ... 
¸ÀzÀ¸ÀågÉÃ DqÀ½vÀ £ÀqÉ¸ÀÄªÀÅzÀÄ EzÀgÀ ̧ ÀA¸ÀÌøw.  E°è J®ègÀÆ d£ÀgÉÃ.  d£ÀgÀÄ JAzÀ ªÉÄÃˉÉ CªÀgÀÄ 
AiÀÄAvÀæUÀ¼À®è. CªÀjUÉ ¨sÁªÀ£ÉUÀ½ªÉ ...  ¤jÃPÉëUÀ½ªÉ. ¨sÁªÀ£ÉUÀ½UÉ ¸ÀàA¢¹zÀgÉ, ¤jÃPÉëUÉ vÀPÀÌAvÉ 
¥ÀæwQæ¬Ä¹zÀgÉ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀA§AzsÀ GvÀÛªÀÄUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ .. ªÀåªÀºÁgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.  DzÀÝjAzÀ 
G½zÀ J®è CA±ÀUÀ½VAvÀ®Æ DAvÀjPÀ ̧ ÀA§AzsÀ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

DqÀ½vÀ, ºÀtPÁ¸ÀÄ, PÁ¬ÄzÉ ªÀÄÄAvÁzÀ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ DzÀåvÉ ¤ÃqÀÄvÁÛ §A¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 
©lÖgÉ, ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®PÉÌ ¤ÃrzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ CµÀÖPÀÌµÉÖ.

¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À CzsÀåPÀëgÁV, ¤zÉðÃ±ÀPÀgÁV, ¸ÀzÀ¸ÀågÁV, C¢üPÁj - ¹§âA¢UÀ¼ÁV, ¸ÀºÀPÁj 
vÀdÕgÁV, UÀtå ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÁV ªÀÄÆªÀvÀÄÛ PÉÆÃn d£À ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ°èzÁÝgÉ.  EzÀÄ ¸ÀtÚ 
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¥ÀæªÀiÁtzÀÝ®è.  zÉÃ±ÀzÀ MlÄÖ d£À¸ÀASÉåAiÀÄ ±ÉÃ.25 gÀµÀÄÖ d£ÀgÀÄ MAzÉÃ PÉëÃvÀæzÀ°è vÉÆqÀVPÉÆArgÀÄªÀ 
§ÈºÀvï ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® EzÁVzÉ. DzÀgÉ F ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß QæAiÀiÁvÀäPÀªÁV, ̧ ÀÈd£ÁvÀäPÀªÁV 
£ÁªÉÃPÉ §¼À¹PÉÆAr®è ... JA§ÄzÀgÀ DvÁäªÀˉÉÆÃPÀ£ÀzÀ CUÀvÀåvÉ EzÉ.  

107 ªÀµÀðUÀ¼À EwºÁ¸À ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ eÉÆvÉAiÀÄ°è, 21£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è 
aUÀÄgÉÆqÉzÀÄ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ gÀZÀ£ÁvÀäPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¨É¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ ¸ËºÁzÀð 
¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÆ ¸ÉÃjzÀAvÉ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉUÉ ¸ÉÃjzÀAvÉ ºÀvÀÄÛ-ºÀ®ªÀÅ 
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÀ«ÄäPÉÆAqÀÄ ... vÀgÀ¨ÉÃw, PÁAiÀiÁðUÁgÀ, CzsÀåAiÀÄ£À ¥ÀæªÁ¸ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ F 
PÉëÃvÀæzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîwÛgÀÄªÀÅzÀÄ ¤dPÀÆÌ C©ü£ÀAzÀ¤ÃAiÀÄ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉVAvÀ®Æ, EAzÀÄ ¨ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ.  
EzÀ£ÉßÃ DAvÀjPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄˉÁVzÉ.  

DAvÀjPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ JAzÁPÀët CzÀÄ PÉÃªÀ® PËlÄA©PÀ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ 
«µÀAiÀÄªÀ®è.  CzÀgÀ ªÁå¦Û §ºÀ¼À «±Á®ªÁzÀÄzÀÄ. 

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉVAvÀ®Æ, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÉAzÀÄ 
PÉ¼ÀV£À F £Á®ÄÌ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À°è PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ:

1) Companies don't succeed .. People do
    (Ideas to create profits through people)            - UÀæºÁA gÁ§mïìð

2) Employees First .. Customers Second   - «¤Ãvï £ÁAiÀÄgï

3) Be a People Person
(Effective leadership through effective  relationship)         - eÁ£ï ¹. ªÀiÁåPïìªÉˉï

4) CµÁÖAUÀ ªÀiÁUÀð¢AzÀ ªÀåQÛvÀé «PÁ¸À.   - JA.Jˉï. gÁWÀªÉÃAzÀægÁªï

... F ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À ̧ ÁgÁA±À K£ÀÄ UÉÆvÉÛ ...?  

     -  £ÁUÀjÃPÀ ªÀiÁ£ÀªÀ .. ̧ ÀA±ÉÆÃ¢ü¹zÀ C£ÉÃPÀ CA±ÀUÀ¼À°è ... PÀÄlÄA§ CxÀªÁ ªÀÄ£ÉAiÀÄ PÀ®à£É  
¤dPÀÆÌ CzÀÄãvÀªÁzÀzÀÄÝ.  ªÀÄ£É JAzÀgÉ, PÉÃªÀ® EnÖUÉ-¹ªÉÄAn£À PÀlÖqÀªÀ®è.  CzÀÄ   
UÀAqÀ-ºÉAqÀw, CtÚ-vÀªÀÄä, CPÀÌ-vÀAV, vÁ¬Ä-vÀAzÉ JA§ ¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ §AzsÀ£ÀzÀ   
ªÀÄAvÁæ®AiÀÄ.  ¦æÃw-«±Áé¸À ¸ÁªÀÄgÀ¸ÀåªÉÃ EzÀgÀ fÃªÀ£Ár.  F PÉÆAr PÀ¼Àa ©zÀÝgÉ D  
ªÀÄ£É £ÀgÀPÀ ̧ ÀzÀÈ±ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.  

   - ¨sÀªÀå PÀlÖqÀUÀ¼À£ÀÄß ¤«Äð¹, ¸ÀÆ¥Àgï PÀA¥ÀÆålgïUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀ ªÀiÁvÀæPÉÌ   
AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀA¸ÉÜ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀÄªÀÅ¢®è.  C°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÆ   
ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÁÛ£É.  AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ PÉlÖgÉ j¥ÉÃj ªÀiÁr¸À§ºÀÄzÀÄ.  DzÀgÉ ªÀÄ£ÀÄµÀå£À ªÀÄ£À¸ÀÄì  
PÀ®Ä¶vÀªÁzÀgÉ ...!
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MªÉÄä AiÉÆÃa¹ ...
 1) £ÀªÀÄUÉ JvÀÛgÀzÀ ªÀÄ£ÉUÀ½ªÉ;           DzÀgÉ ªÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ PÀÄ§ÓªÁVªÉ.

 2) £ÁªÀÅ ¨ÁºÁåPÁ±ÀªÀ£ÀÄß UÉ¢ÝzÉÝÃªÉ;   DzÀgÉ £ÀªÀÄä CAvÀgÁªÀgÀt ªÀ±ÀªÁV®è.

 3) £ÀªÀÄä ªÀgÀªÀiÁ£À ºÉaÑzÉ;            DzÀgÉ ªÀvÀð£ÉUÉ ºÀÄZÀÄÑ »r¢zÉ

 4) JvÀÛgÀPÉÌ ¨É¼É¢zÉÝÃªÉ;               £ÀqÀvÉAiÀÄ°è PÉÆ¼ÉwzÉÝÃªÉ.

 5) ºÉZÀÄÑ ªÉZÀÑ ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ;          PÀrªÉÄ zÀÄrAiÀÄÄvÉÛÃªÉ.

 6) eÁÕ£À «PÁ¸ÀUÉÆArzÉ;              «ªÉÃZÀ£É «PÁgÀUÉÆArzÉ.

 7) CUÁzsÀ ˉÁ¨sÀUÀ½PÉ EzÉ;           DzÀgÉ UÁqsÀ ¸ÀA§AzsÀ QëÃtÂ¸ÀÄwÛzÉ. 

 8) vÀdÕgÀÄ ºÉZÁÑVzÁÝgÉ;               ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÆ ºÉZÁÑVªÉ.

 9) £ÀªÀÄä D¹ÛUÀ¼À£ÀÄß »VÎ¹zÉÝÃªÉ;        ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß PÀÄVÎ¹zÉÝÃªÉ.

 10)«Äw «ÄÃj ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÉÛÃªÉ;        ¦æÃw¸ÀÄªÀÅzÀ£ÉßÃ ªÀÄgÉwzÉÝÃªÉ.

 11) zÀÆgÀzÀ ZÀAzÀæ£À°èUÉ ºÉÆÃV  DzÀgÉ ºÀwÛgÀzÀªÀgÀ£ÀÄß PÁt®Ä gÀ¸ÉÛ    
§A¢zÉÝÃªÉ;   zÁlÄªÀÅzÀÆ PÀµÀÖªÁVzÉ.

 12)«±Àé±ÁAw ºÉÃ¼ÀÄvÉÛÃªÉ;              ªÀÄ£ÉAiÀÄ°èAiÉÄÃ ¸ÀªÀÄgÀ ¸ÁUÀÄwÛzÉ.

 13)£ÁªÀÅ PÀÆqÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ;             ºÉZÀÄÑ CUÀ°zÉÝÃªÉ.

 14)ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ½UÉ   DWÁvÀªÁUÀÄwÛzÉ.

J°èAiÀÄªÀgÉUÉ £ÀªÀÄä ªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è ¥ÀjªÀvÀð£É DUÀÄªÀÅ¢®èªÉÇÃ, C°èAiÀÄªÀgÉUÀÆ F ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ EzÉÝÃ 
EgÀÄvÀÛªÉ.  EzÀPÉÌ PÁgÀt £ÀªÀÄä°ègÀÄªÀ CºÀA.  CºÀA EzÀÝ PÀqÉ £Á£ÀÄ ̧ Àj ... ¤Ã£ÀÄ ̧ Àj C®è JA§ 
¨sÁªÀ£É EgÀÄvÀÛzÉ.  EzÀjAzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À°è ©gÀÄPÀÄ PÁtÂ¸ÀÄvÀÛzÉ.  fÃªÀ£À PÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ.   
ªÀÄ£ÉUÀ¼À°è, PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è, £ÁªÀÅ ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è DAvÀjPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß 
GvÀÛªÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀ §UÉÎ 10 n¥ïìUÀ¼À£ÀÄß E°è PÉÆqÀˉÁVzÉ:-

 1) AiÀiÁgÀ£ÀÆß C£ÁªÀ±ÀåPÀªÁV nÃQ¸À¨ÉÃr ... AiÀiÁgÀ°èAiÀÄÆ vÀ¥ÀÄàUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀ¨ÉÃr,    
§zÀ°UÉ DVgÀÄªÀ vÀ¦àUÉ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄQ

2) ºÉÆUÀ½PÉUÉ »UÀÎ¨ÉÃr ... vÉUÀ½PÉUÉ PÀÄUÀÎ¨ÉÃr.  - ¸ÀºÀ£É, ±ÁAw, ¸ÀªÀiÁzsÁ£À F 
ªÀÄÆgÀÄ E®èzÀ ªÀÄ£ÀÄµÀå K£À£ÀÆß ¸Á¢ü¸ÀˉÁgÀ.

3) EµÀÖ¥ÀlÄÖ PÉ®¸À ªÀiÁr ... KPÉAzÀgÉ PÉ®¸À ªÀiÁr ¸ÀvÀÛªÀjVAvÀ aAvÉ  ªÀiÁr ¸ÀvÀÛªÀgÉÃ 
ºÉZÀÄÑ.

4) ¤ªÀÄä PÉ®¸ÀzÀ°è ¥ÀjtÂw EgÀ° ... ¸Àgï.JA. «±ÉéÃ±ÀégÀAiÀÄå£ÀªÀgÀÄ “UÀÄr¸ÀÄªÀ PÉ®¸ÀªÉÃ 
EgÀ°, «±ÀézÀ°èAiÉÄÃ ¤ªÀÄäµÀÄÖ CZÀÄÑPÀmÁÖV UÀÄr¸ÀÄªÀ ªÀåQÛ AiÀiÁgÀÆ E®è J£Àß¨ÉÃPÀÄ” 
JAzÀÄ ºÉÃ½zÁÝgÉ.

5) ¸ÀªÀÄAiÀÄ ¥Á®£É EgÀ° - EzÀÄ GvÀÛªÀÄ ªÀåQÛvÀézÀ ®PÀët.  ºÀtQÌAvÀ®Æ ¸ÀªÀÄAiÀÄ ºÉZÀÄÑ 
ªÀiË®åªÀÅ¼ÀîzÀÄÝ.  ¤«ÄµÀ - ¸ÉPÉAqÀÄUÀ½UÉ ¨ÉˉÉ PÉÆqÀzÀªÀ  vÀ£Àß fÃªÀ£ÀPÀÆÌ ¨ÉˉÉ 
PÉÆqÀˉÁgÀ.

6) M§âgÁzÀgÀÆ CvÀåAvÀ D¥ÀÛjgÀ°.
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7) AiÀiÁªÁUÀ®Æ £ÀUÀÄªÀÄÄR¢AzÀ Ej ... KPÉAzÀgÉ £ÀUÀÄªÀÄÄRzÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ 
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV DqÀ½vÀ £ÀqÉ¸À§®ègÀÄ.  ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¥ÁoÀ 
ºÉÃ¼À§®ègÀÄ.  ºÉZÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§®ègÀÄ.  CµÉÖÃ 
C®è vÀªÀÄä ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß ¸ÀAvÉÆÃµÀ¢A¢gÀÄªÀAvÉ ¨É¼É¸À§®ègÀÄ.

8) ¤ªÀÄä DgÉÆÃUÀåªÀ£ÀÄß ZÉ£ÁßV ElÄÖPÉÆ½î.  DgÉÆÃUÀå JA§ÄzÀÄ zÉÊ»PÀ, ªÀiÁ£À¹PÀ, 
¸ÁªÀiÁfPÀ DgÉÆÃUÀåªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.

9) MAzÀÄ M¼ÉîAiÀÄ ºÀªÁå¸À«gÀ°.

10) ¥ÀqÉzÀ ¸ÀºÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀÄgÉAiÀÄ¨ÉÃr, ¤ÃrzÀ ¸ÀºÁAiÀÄªÀ£ÀÄß £É£ÉAiÀÄ¨ÉÃr.

¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ vÀªÀÄä PÀÄlÄA§zÀªÀgÉÆA¢UÉ, £ÉgÉ-ºÉÆgÉAiÀÄªÀgÉÆA¢UÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃV- 
UÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÁUÀ CªÀgÀ ªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ ¸Ëd£ÀåzÉÆA¢UÉ PÀÆrgÀ¨ÉÃPÀÄ.  fÃªÀ£ÀzÀ°è 
AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ®Ä EaÒ¸ÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â ¥ÀæeÉAiÀÄÆ F ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀlÄÖ »rzÀÄ PÀÈwV½¸À¨ÉÃPÀÄ.  
»ÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ, DvÀ vÀ£Àß£ÀÄß AiÀÄ±À¹é ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ̧ ÀzÀ¸Àå£ÉAzÀÄ ̈ sÁ«¸À§ºÀÄzÁVzÉ.  












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PÀbÉÃj DqÀ½vÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉ,ºÁUÀÆ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÀAªÀºÀ£À
- ²æÃ ©.J. ªÀÄºÀzÉÃªÀ¥Àà, 

C¥ÀgÀ ¤§AzsÀPÀgÀÄ, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ  £ÁgÀAd ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀPÀÌgÉ PÁSÁð£É, ©ÃzÀgï 

  £ÀªÀÄä zÉÊ£ÀA¢£À fÃªÀ£ÀzÀ°è.. ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ.

  ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ««zsÀ gÀÆ¥ÀUÀ¼ÀÄ.

  ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¥ÁæzsÁå£ÀvÉ.

 - EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß F G¥À£Áå¸ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ w½zÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉ.

¸ÀAªÀºÀ£À JAzÀgÉ ...“MAzÀÄ PÀqÉ¬ÄAzÀ E£ÉÆßAzÀÄ PÀqÉUÉ .. M§âjAzÀ ªÀÄvÉÆÛ§âjUÉ 
...«µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß w½¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ºÁUÀÆ CzÀgÀAvÉ £ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæQæAiÉÄ”.CµÉÖÃ 
C®è ¸ÀAªÀºÀ£À ...£ÀªÀÄä ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÉÃgÉÆ§âgÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¸ÁzsÀ£À 
¸ÀAªÀºÀ£À ... ¤¸ÀUÀðzÀ CzÀÄãvÀ PÉÆqÀÄUÉ CzÀÄ E®è¢zÀÝ°è ... fÃªÀ£À ZÀPÀæ ¸ÀÜVvÀªÁV ©qÀÄvÀÛzÉ 
¨sÁµÉAiÉÄÃ E®è¢zÁÝUÀ ...£ÀªÀÄä ¥ÀÆªÀðdgÀÄ avÀæUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ, ̧ ÀAeÉÕAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ, zsÀé¤AiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ 
¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqÉ¸ÀÄwzÀÝgÀÄ.²±ÀÄ d£Àä vÁ¼ÀÄwÛzÀÝAvÉAiÉÄÃ ...ºÀ¹ªÁzÁUÀ.. ¤zÉæ §gÀÄªÁUÀ..C¼ÀÄªÀ 
ªÀÄÆ®PÀ vÁ¬ÄAiÀÄ UÀªÀÄ£À ̧ É¼ÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. ªÀiÁw£À CUÀvÀå«®èzÉAiÀÄÆ... ªÀÄUÀÄ vÀ£Àß £ÀUÀÄ«£À ªÀÄÆ®PÀ 
¸ÀAvÉÆÃµÀ ºÀAZÀÄvÀÛzÉ.¥ÁætÂUÀ¼ÀÄ PÀÆqÁ ... ̧ ÀAªÀºÀ£À £ÀqÉ¸ÀÄvÀÛªÉ.

  PÉÆnÖUÉAiÀÄ°è PÀnÖ ºÁQgÀÄªÀ PÀgÀÄ 'CA¨Á' JAzÀÄ vÁ¬ÄAiÀÄ£ÀÄß PÀgÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. ºÀ¸ÀÄ   
CzÀPÉÌ ¥ÀæwQæ¬Ä¸ÀÄvÀÛ.. PÀgÀÄ«£À PÀqÉUÉ §gÀÄvÀÛzÉ.

  C¥ÁAiÀÄzÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ... MAzÀÄ ¥ÀQëAiÀÄÄ £É®¢AzÀ  ªÉÄÃˉÉzÀÄÝ ºÁgÀÄvÁÛ,  
EvÀgÉÃ ¥ÀQëUÀ½UÉ “£Á«£ÀÄß ºÉÆÃUÉÆÃt” J£ÀÄßvÀÛzÉ.  

  PÀÆægÀ ªÀÄÈUÀªÉÇAzÀÄ §gÀÄªÀÅzÀgÀ ¸ÀÄ½ªÀjvÀÄ, ¥ÁætÂAiÉÆAzÀÄ ... ¨ÉÃgÉAiÀÄ   
¥ÁætÂUÀ½UÀÆ ¸ÀAPÉÃvÀ ¤ÃqÀÄvÁÛ NqÀˉÁgÀA©ü¸ÀÄvÀÛzÉ.                 

£ÀªÀÄä gÉÊvÀgÀÄ, G¼ÀÄªÀ £ÉÃV®Ä ... ªÀÄ¼É §gÀÄªÀ DUÀ¸ÀzÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÁÛgÉ. PÀ«UÀ¼ÀÄ 
¥ÀæPÀÈwAiÉÆA¢UÉ ¸ÀA¨sÁ¶¸ÀÄvÁÛgÉ.NzÀÄUÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀzÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÁÛ£É. aAvÀ£É ... DˉÉÆÃZÀ£É, 
zsÁå£ÀªÀÇ MAzÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£À.F vÁAwæPÀ AiÀÄÄUÀzÀ°è ...  ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è  PÀÄlÄA§UÀ¼À°è¸ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ 
J°è®èzÀ ªÀÄºÀvÀé zÉÆgÉwzÉ.¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è ¸ÀAªÀºÀ£À MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß PÀlÄÖªÀÅzÀÄ ¸ÀÄ®¨sÀ...DzÀgÉ 
CzÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ vÀ£Àß GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ°è 
«¥sÀ®ªÁzÀgÉ ... vÀ£Àß UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀˉÁUÀ¢zÀÝgÉ ... CzÀPÉÌ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ PÉÆgÀvÉ §ºÀÄ¥Á®Ä 
PÁgÀtªÁVgÀÄvÀÛzÉ.PÀÄlÄA§zÀ°è ¸ÀAªÀºÀ£À vÀAzÉ-vÁ¬Ä, ªÀÄPÀÌ¼À £ÀqÀÄªÉ ..¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¸ÀgÀ¥À½ 
ªÀÄÄPÁÌV PÀrzÀÄ ©zÀÝgÉ ...D ªÀÄ£É £ÀgÀPÀ ¸ÀzÀÈ±À DV©qÀ§ºÀÄzÀÄ £ÁUÀjPÀvÉAiÀÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ 
ºÁ¢AiÀÄ°è .. ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ UËtªÁUÀÄwÛªÉ. £ÀªÉÄä®ègÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À°è ©gÀÄPÀÄ PÁtÄwÛzÉ ... 
“ºÀwÛgÀ«zÀÝgÀÆ... zÀÆgÀ ¤®ÄªÉªÀÅ  £À«ÄäÃ ºÀ«Ää£À PÉÆÃmÉAiÀÄ°” “ºÉÆA¢PÉ JA§ÄzÀÄ JµÀÄÖ 
PÀµÀÖªÉÇÃ ...ªÀÄÆgÀÄ ¢£ÀzÀ F ¨Á½£À°” KPÉ ... »ÃUÉ ? F ªÀiÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ MªÉÄäAiÀiÁzÀgÀÆ 
PÉÃ½gÀ¨ÉÃPÀ®èªÉ ...?



02

1. AiÀiÁgÀÆ £À£Àß£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîwÛ®è

2. £À£Àß ªÀiÁvÀ£ÀÄß AiÀiÁgÀÆ PÉÃ½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è.

3. ¤£ÀUÉ ºÉÃUÉ ºÉÃ¼À¨ÉÃPÉÆÃ ... £À£ÀUÀAvÀÆ UÉÆvÁÛUÁÛ E®è.

4. £Á£ÀÄ ºÉÃ½zÀÄÝ D CxÀðzÀ°è C®è.

5. £À£Àß ªÀiÁvÀÄ CAzÀgÉ...¤ªÀÄUÉ CµÉÆÖAzÀÄ vÁvÁìgÀ !

6. ¤Ã£ÀÄ K£ÀÄ ºÉÃ¼ÉâÃPÉÆÃ ... CzÀ£ÀÄß ¨ÉÃUÀ ºÉÃ½ ªÀÄÄV¸ÀÄ.

7. ªÉÆzÀ®Ä CªÀ£À ¨Á¬ÄUÉ MAzÀÄ ©ÃUÀ ºÁPÉâÃPÀÄ.

¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ PÉÆgÀvÉAiÉÄÃ EzÀPÉÌ ªÀÄÄRå PÁgÀt...±ÁˉÁ PÁˉÉÃdÄUÀ¼ÀÄ ... £ÀªÀÄUÉ NzÀÄ §gÀºÀ PÀ°¸ÀÄvÀÛªÉ.   

DzÀgÉ ...£ÀªÀÄä ̈ sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀjUÉ ̧ ÀàµÀÖªÁV w½¹ ºÉÃ¼ÀÄªÀ ... ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ PÀˉÉAiÀÄ£ÀÄß PÀ°¹®è.- 
qÁ|| J¸ï. gÁzsÁPÀÈµÀÚ£ï JAzÀÄ ºÉÃ½zÁÝgÉ  ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ CzsÀðzÀµÀÄÖ d£ÀjUÉ ... K£À£ÉÆßÃ ºÉÃ¼À¨ÉÃPÀÄ 
C¤ß¸ÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, CzÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ºÉÃ¼À¨ÉÃPÀÄ ...  JA§ÄzÀÄ UÉÆwÛ®è; G½zÀ CzsÀðzÀµÀÄÖ d£ÀjUÉ ... 
ºÉÃ¼À®Ä K£ÀÆ EgÀÄªÀÅ¢®è; DzÀgÉ K£À£ÁßzÀgÀÆ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛˉÉÃ EgÀÄvÁÛgÉ.- gÁ§mïð ¥sÁæ¸ïÖ gÀªÀgÀÄ 
ºÉÃ½zÁÝgÉ.

»jAiÀÄ C¢üPÁjAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄ£ÉUÉ DºÁé¤¹... M¼ÉîAiÀÄ Hl “ªÉÄÃqÀA, L¸ïQæÃªÀiï vÀÄA¨Á 
ZÉ£ÁßVvÀÄÛ”.“¸ÀÀAªÀºÀ£À” ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß EAVèÃ¶£À°è PÀªÀÄÄå¤PÉÃµÀ£ï J£ÀßˉÁVzÉ. PÀªÀÄÄå¤PÉÃµÀ£ï ¥ÀzÀªÀÅ 

ˉÁån£ï ̈ sÁµÉAiÀÄ 'PÀªÀÄÄå¤PÉÃgï' ¥ÀzÀ¢AzÀ §A¢zÉ. PÀªÀÄÄå¤PÉÃgï JAzÀgÉ to make it common 
...  ¤ÃªÉÃ£ÀÄ ºÉÃ¼À¨ÉÃPÉA¢gÀÄ«gÉÆÃ, CzÀ£ÀÄß ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀÄ w½zÀÄPÉÆ¼Àî° JAzÀxÀð.M§âjAzÀ 
M§âjUÉ ... M§âjAzÀ C£ÉÃPÀ d£ÀjUÉ ... C£ÉÃPÀjAzÀ M§âjUÉ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß w½¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
JAzÀxÀð.DzÀgÉ, ¸ÀAªÀºÀ£À PÉÃªÀ® CAZÉ PÀZÉÃj PÉÉ®¸ÀªÀ®è. ¸ÀAªÀºÀ£À ¥ÀæQæAiÉÄ AiÀiÁgÀÄ ¸ÀAzÉÃ±À 
¤ÃqÀÄªÀªÀgÀÄ? K£ÀÄ ¸ÀAzÉÃ±À ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ? AiÀiÁªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄ/ªÀiÁUÀð AiÀiÁjUÉ 
(¹éÃPÀj¸ÀÄªÀªÀgÀÄ) ¥ÀjuÁªÀÄ (¥ÀæwQæAiÉÄ )K£ÀÄ?

¥ÀæwQæAiÉÄ w½¸ÀÄ«PÉ(¦üÃqï-¨ÁåPï) ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¸ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ ...   

1. ¸ÀàµÀÖ PÀ®à£É: -AiÀiÁjUÉ ? K£À£ÀÄß ? JµÀÄÖ? ºÉÃUÉ?

2. ¸ÀàµÀÖ CjªÀÅ;-AiÀiÁjAzÀ? K£ÀÄ? AiÀiÁªÁUÀ? KPÉ?

¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ ... «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV w½¸ÀÄªÀÅzÀÄ D «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV CxÀð -
ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ... CµÉÖÃ C®è ... D «µÀAiÀÄzÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß FqÉÃj¸ÀÄªÀÅzÀÄ .¸ÀjAiÀiÁzÀ ªÀiÁvÀ£ÀÄß ... 
¸ÀjAiÀiÁzÀ ªÉÃ¼ÉAiÀÄ°è ... ¸ÀjAiÀiÁzÀ jÃwAiÀÄ°è  ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß gÀÆrü¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.  EzÉÆAzÀÄ PÀˉÉ... 
E®è¢zÀÝgÉ ̧ ÀAªÀºÀ£À «¥sÀ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

             
¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ:-±À§Ý,  G¥ÀAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ ¨sÁµÉ, zÀÆgÀ, UÀæ»PÉ, QëÃt zsÀé¤, ¤jÃPÉë, C¸ÀàµÀÖ 
§gÀºÀÀ, ºÉzÀjPÉ, zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ G¥ÀPÀgÀt, ªÁzÀ,PÀ¼ÀÄ»¹zÀ ̧ ÀÄ¢ÝUÀ¼ÀÄ, DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀàµÀÖªÁVgÀ¢zÀÝgÉ 
... 
gÀPÀëuÁ ªÀÄAwæUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃ£Á ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉ PÀ½¸À¨ÉÃPÁzÀ MAzÀÄ ¥ÀvÀæzÀ PÀgÀr£À°è F jÃw §gÉzÀgÀÄ ... 
Imp.  watch the border
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¸ÀgÀ¼À ̈ sÁµÉAiÀÄ£ÀÄß §¼À¸À¢zÀÝgÉ ...

“gÉÊvÀjUÉ mÁæöåPÀÖgÀÄUÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉAiÉÄAzÀÄ PÀAqÀÄ§A¢zÀÝjAzÀ mÁæöåPÀÖgÀÄUÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁgÀÄ AiÀiÁgÀÄ 
vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀgÀÄ JA§ ªÀiÁ»w ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ¥ÀæPÀluÉAiÉÆAzÀ£ÀÄß ºÉÆgÀr¹ ªÀÄÄAzÉ 
SÁ¸ÀVAiÀÄªÀjAzÀ mÁæöåPÀÖgÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÆAqÀÄ gÉÊvÀjUÉ PÉÆqÀÄªÀ §zÀ®Ä vÁ£ÉÃ mÁæöåPÀÖgÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
vÀAiÀiÁj¹zÀgÉ M¼ÉîAiÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤zsÀðj¹ PÉÊUÁjPÁ EˉÁSÉUÉ F ¸ÀA§AzsÀzÀ°è 
AiÉÆÃd£ÉAiÉÆAzÀ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹ ¸ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ ²ÃWÀæªÁV PÀ½¸À¨ÉÃPÀÄ” «µÀAiÀÄªÀÅ ... C£ÉÃPÀ 
ºÀAvÀUÀ¼À°è zÁn ºÉÆÃzÁUÀ  CzsÀåPÀëgÀÄ..“£Á¼É ̈ É½UÉÎ 11 UÀAmÉUÉ ̧ ÀÆAiÀÄðUÀæºÀt EzÉ. JgÀqÀÄ ¤«ÄµÀ 
¸ÀÆAiÀÄð PÁtÄªÀÅ¢®è. J®ègÀ£ÀÄß ̈ Á®Ì¤UÉ PÀgÉ¹. UÀæºÀt £ÉÆÃqÀ®Ä J®èjUÀÆ «±ÉÃµÀ PÀ£ÀßqÀPÀ vÀj¹. 
£Á£ÀÄ UÀæºÀtzÀ §UÉÎ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÉÛÃ£É.”JA.r.. “£Á¼É ¨É½UÉÎ ¸ÀÆAiÀÄðUÀæºÀt EzÉ. JgÀqÀÄ UÀAmÉ 
¸ÀÆAiÀÄð PÁtÄªÀÅ¢®è. J®ègÀÆ UÀæºÀt £ÉÆÃqÀ®Ä «±ÉÃµÀ PÀ£ÀßqÀPÀ vÀj¹,CªÀgÀ ¸ÀA§¼ÀzÀ°è 
ªÀeÁºÁQPÉÆ½î. CzsÀåPÀëgÀÄ UÀæºÀtzÀ §UÉÎ MAzÀÄ UÀAmÉ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÁÛgÉ. ”ªÀiÁå£ÉÃdgï..  
“£Á¼É ¸ÀÆAiÀÄðUÀæºÀt EzÉ. J®ègÀÆ «±ÉÃµÀ PÀ£ÀßqÀPÀ ºÁQPÉÆAqÀÄ §gÀ¨ÉÃPÀÄ. JA.r.AiÀÄªÀgÀÄ  
MAzÀÄ UÀAmÉ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÁÛgÉ.”

C£ÀÄªÀiÁ£ÀUÀ½UÉ CªÀPÁ±À EzÀÝgÉ ...

“DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀ AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï ¥ÀzÁ¢üPÁjUÀ¼ÀÄ EAzÀÄ ªÀiÁvÀÄPÀvÉ £ÀqÉ¹zÀgÀÄ. 
DzÀgÉ CªÀgÀÄ ºÉÆ¸À µÀgÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄA¢nÖzÀÝjAzÀ AiÀiÁªÀ wÃªÀiÁð£ÀªÀÇ ¸ÁzsÀåªÁUÀ°®è”.  
“CªÀgÀÄ” JAzÀgÉ AiÀiÁgÀÄ ...?«µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV w½zÀÄPÉÆ¼ÀîzÉÃ EzÀÝgÉ ... “gÀAUÀ 
PÀÄAzÁ¥ÀÄgÀPÉÌ ºÉÆÃV §AzÀ” - J£ÀÄßªÀ ¥Àj¹Üw GAmÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ̧ À¥ÀÛ ̧ ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ

¥ÀÆtð ªÀiÁ»w, PÀrªÉÄ ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ,RavÀvÉ, ¸ÀàµÀÖªÁzÀ CxÀð, ¸ÀjAiÀiÁV w½¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ,EvÀgÀgÀ ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À §UÉÎ UËgÀªÀ, ¸À¨sÀåvÉÉ.

¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ §UÉUÀ¼ÀÄ:-ªÀiËTPÀ ¸ÀAªÀºÀ£À, °TvÀ ¸ÀAªÀºÀ£À, ±ÀjÃgÀ ¨sÁµÉ

ªÀiËTPÀ ¸ÀAªÀºÀ£À:-£ÁªÉÃPÉ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÉÛÃªÉ...? £ÀªÀÄä §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ.ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ªÀåQÛ §UÉÎ 
ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ. £ÀªÀÄä ªÁzÀªÀ£ÀÄß ¸ÀªÀÄyð¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ. ¨ÉÃeÁgÀÄ PÀ¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀPÉÌ. ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀ 
vÀ¥ÀÄàUÀ¼À£ÀÄß JwÛ vÉÆÃj¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ. ¸ÉßÃºÀ ¨É¼É¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ. MnÖ£À°è ªÀiÁvÀ£ÁqÀzÉÃ ¸ÀÄªÀÄä¤gÀ®Ä 
¸ÁzsÀåªÉÃ ... E®è! CªÀ±ÀåPÀvÉ E®èzÁUÀ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀÄ PÉ®ªÀÅ ̧ À® C¥ÁAiÀÄPÁj £É¥ÉÆÃ°AiÀÄ£ï vÀ£Àß 

¨sÁªÀavÀæªÀ£ÀÄß UÉÆÃqÉUÉ £ÉÃvÀÄ ºÁPÀ®Ä ªÉÆ¼É ºÉÆqÉAiÀÄÄªÁUÀ... 

P.A.    :    Sir, I am higher than you,  give me I will fix it.
Napoleon :     You idiot, you may be taller than me;  but  not higher than me … get out.

CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÁÝUÀ ªÀiÁvÀ£ÁqÀzÉÃ EgÀÄªÀÅzÀÄ CµÉÖÃ C¥ÁAiÀÄPÁj UÀAqÀ, K¼ÀÄ ̈ sÁµÉUÀ¼À£ÁßqÀÄªÀ MAzÀÄ 
¸ÀÄAzÀgÀ VtÂAiÀÄ£ÀÄß RjÃ¢¹ ºÉAqÀwUÉ PÀ½¹zÀ. ºÉAqÀw, D VtÂAiÀÄ£ÀÄß PÉÆAzÀÄ, UÀAqÀ 
§gÀÄªÀµÀÖgÀ°è CqÀÄUÉ ¹zÀÞ¥Àr¹zÀ¼ÀÄ. UÀAqÀ : “¤Ã£ÉAxÀ PÉ®¸À ªÀiÁrzÉ?  D VtÂ K¼ÀÄ ̈ sÁµÉUÀ¼À°è 
ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄwÛvÀÄÛ”. ºÉAqÀw : “D VtÂUÉ CµÉÆÖAzÀÄ ̈ sÁµÉUÀ¼ÀÄ UÉÆwÛzÀÝ°è ..  AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ MAzÀÄ 
¨sÁµÉAiÀÄ°è £À£ÉÆßA¢UÉ ªÀiÁvÀ£Ár CzÀgÀ fÃªÀªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄ¢vÀÛ®èªÉ? F dUÀwÛ£À°è 
C£ÁºÀÄvÀUÀ¼ÉÃ£ÁzÀgÀÆ £ÀqÉ¢zÀÝgÉ ... CªÀÅ §AzÀÆQ¤AzÀ®è ... CtÄ¨ÁA©¤AzÀ®è ... CªÉÃ¤zÀÝgÀÆ 
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ªÀiÁvÀÄUÀ½AzÀ.ªÀiÁvÀÄ ¨É½î ... ªÀiË£À §AUÁgÀ. DzÀgÉ ¸ÀjAiÀiÁzÀ ªÀåQÛUÀ¼ÉÆA¢UÉ, ¸ÀjAiÀiÁzÀ 
ªÉÃ¼ÉAiÀÄ°è,  ̧ ÀjAiÀiÁzÀ GzÉÝÃ±ÀzÉÆA¢UÉ ̧ ÀjAiÀiÁV ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀÄ ... ¥Áèn£ÀA.  ªÀiÁvÀÄUÀ¼ÀÄ 
ºÀÈzÀAiÀÄ¢AzÀ §AzÁUÀ ̈ sÁªÀ£ÉUÀ¼É¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. £ÁªÀÅ CzÀPÉÌ ̧ ÀPÁgÁvÀäPÀªÁV ¥ÀæwQæ¬Ä¹zÀgÉ CªÀÅ 
¨É¼ÉAiÀÄÄvÀÛªÉ. ¤®ðQë¹zÀgÉ C°èAiÉÄÃ ¸ÁAiÀÄÄvÀÛªÉ. UËgÀ«¹zÀgÉ ¸ÀzÁ £ÀªÉÆäA¢VgÀÄvÀÛªÉ. ªÀiËTPÀ 
¸ÀAªÀºÀ£À ...ªÀÄÄSÁªÀÄÄT,zÀÆgÀªÁtÂ CxÀªÁ DAvÀjPÀ G¥ÀPÀgÀtUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ, ºÀt, ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ 
G½vÁAiÀÄ,¸ÀÜ¼ÀzÀˉÉèÃ C£ÀÄªÀiÁ£ÀUÀ¼À ¥ÀjºÁgÀ ,ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÀA§AzsÀ ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ, ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß 
£ÉÆÃr ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß H»¸À§ºÀÄzÀÄ.Ew «Äw: «µÀAiÀÄ ¢ÃWÀðªÁVzÀÝgÉ ¸Àà¶ÖÃPÀgÀt ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.  
zÀÆgÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ½zÀÝgÉ, zÀÆgÀªÁtÂ ¸Ë®¨sÀå«®è¢zÀÝgÉ, zÁRˉÉ ¨ÉÃQzÀÝ°è ªÀiËTPÀ ¸ÀAªÀºÀ£À 
PÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ,°TvÀ ¸ÀAªÀºÀ£À¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, ¸ÀÄvÉÆÛÃˉÉUÀ¼ÀÄ, ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ, ¥sÁåPïì, F-ªÉÄÃˉï ... 
EvÁå¢«µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß «±ÀzÀªÁV w½¸À®ÄzÀÆgÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ½UÉ ¸ÀÄ¢Þ PÀ½¸À®Ä,zÁRˉÉUÀ¼À£ÀÄß EqÀ®Ä.  
Ew«Äw: «¼ÀA§vÉUÉ CªÀPÁ±À, «µÀAiÀÄªÀÅ ¢ÃWÀðªÁVzÀÝgÉ CxÀðªÁUÀ¢gÀÄªÀ ̧ ÁzsÀåvÉ .

£ËPÀjUÁV ¸À°è¹zÀ CfðAiÀÄ §UÉÎ

“¤ÃªÀÅ JgÀqÀÄ ªÁgÀUÀ¼À »AzÉ PÀ¼ÀÄ»¹zÀ CfðAiÀÄ°è £ÀªÀÄä°è£À MAzÀÄ PÉ®¸ÀPÁÌV ¤ÃªÀÅ 
«£ÀAw¹zÀÄÝzÀgÀ PÀÄjvÁV £ÁªÀÅ ¤ªÀÄUÉ w½AiÀÄ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, ̧ ÀzÀåPÉÌ £ÁªÀÅ ¤ªÀÄUÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
£ËPÀjAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä C¸ÀªÀÄxÀðgÁVzÉÝÃªÉ.  DzÀgÀÆ ¸ÀºÀ ¤ªÀÄä C£ÀÄ¨sÀªÀ ºÁUÀÆ ¥ÀzÀ«UÀ¼ÀÄ 
£ÀªÀÄUÉ EµÀÖªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, E£ÀÄß 6 wAUÀ¼À £ÀAvÀgÀ ¤ÃªÀÅ £ÀªÀÄä£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¸À§ºÀÄzÁVzÉ”. ... 
EzÀ£ÀÄß ̈ ÉÃgÉ jÃw ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀ®èªÉ £ËPÀjUÁV ̧ À°è¹zÀ CfðAiÀÄ §UÉÎ “£ÀªÀÄä°è £ËPÀjUÉAzÀÄ ¤ÃªÀÅ 
PÀ¼ÀÄ»¹zÀ Cfð §A¢zÉ. ¸ÀzÀåPÉÌ £ÀªÀÄä°è AiÀiÁªÀ PÉ®¸ÀªÀÇ SÁ° E®èªÉAzÀÄ w½¸À®Ä 
«µÁ¢¸ÀÄvÉÛÃªÉ.  DzÀgÉ ¤ªÀÄä «zÁåºÀðvÉ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼ÀÄ £ÀªÀÄUÉ ¸ÀAvÀ¸À vÀA¢ªÉ.  E£ÀÄß 6 
wAUÀ¼À £ÀAvÀgÀ ¤ÃªÀÅ £ÀªÀÄä£ÀÄß ̧ ÀA¥ÀQð¸À¨ÉÃPÉAzÀÄ PÉÆÃgÀˉÁVzÉ”.        

¨Ár ̄ ÁAUÉéÃeï 

±À§ÝUÀ¼À £ÉgÀªÀ£ÀÄß §AiÀÄ¸ÀzÀ ̈ sÁµÉ  ªÀiÁwUÀÆ §gÀºÀPÀÆÌ «ÄÃjzÀ ̈ sÁµÉ EzÉÃ ±ÀjÃgÀ ̈ sÁµÉ ... ¥ÀÄµÀàPÀ 
«ªÀiÁ£À (ZÀ®£ÀavÀæ) ¨sÁªÀ¨sÀAVUÀ¼ÀÄ, ZÀ®£ÀªÀ®£ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀvÀåªÀ£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄvÀÛªÉ ... ±ÀjÃgÀzÀ 
C®ÄUÁlªÀ£ÀÄß ±Á¹ÛçÃAiÀÄªÁV ¸ÀÖr   ªÀiÁqÀÄªÀÅzÉÃ ºÁªÁ¨sÁªÁzsÀåAiÀÄ£À (Kinesics 1940) ±ÉÃ.7 
±À§ÞUÀ½AzÀ ... ±ÉÃ.38 zsÀé¤¬ÄAzÀ ... ±ÉÃ.55   CAUÀ«£Áå¸ÀUÀ½AzÀ ªÀåQÛUÀ¼À ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¨Ár 
ˉÁAUÉéÃeï w½¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄÄR ...Face is the index of Mind M§â ªÀåQÛ §Ä¢ÞªÀAvÀ£ÉÆÃ ... £ÉÃgÀ 
¸Àé¨sÁªÀzÀªÀ£ÉÆÃ ... ¨sÁªÀfÃ«AiÉÆÃ ... JA§ÄzÀ£ÀÄß DvÀ£À ªÀÄÄR¢AzÀ w½AiÀÄÄªÀ ±Á¸ÀÛçªÉÃ ... 
¸ÉÊPÁ®f.ªÀÄÄR¢AzÀ ... PÉÆÃ¥À, ̈ sÀAiÀÄ, ̧ ÀAvÉÆÃµÀ, D±ÀÑAiÀÄð, «µÁzÀ, C¸ÀºÀå  F 6 ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß  
CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. PÀtÄÚUÀ¼ÀÄ PÀtÂÚ£À ZÀ®£É ªÀiÁvÀÄUÁgÀ£À ªÀÄ£À¢AVvÀªÀ£ÀÄß xÀlÖ£É ºÉÃ½ 
©qÀÄvÀÛzÉ. £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀÄvÁÛ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄ«PÉ ... DvÀä«±Áé¸À vÀˉÉ §VÎ¹/ ̈ ÉÃgÉ PÀqÉ £ÉÆÃqÀÄvÁÛ ...   
QÃ¼ÀjªÉÄ/ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄ«PÉ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀÄÄaÑqÀÄ«PÉ PÀtÂÚÃgÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ MAzÀÄ ¨sÁUÀ PÀtÂÚÃj£À 
ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÉÆÃ¤PÁ ̧ ÉˉÉ¸ïUÉ ZÀÆj EjvÀ ... D¸ÀàvÉæUÉ zÁR®Ä ¸ÉÖ¦üUÁæ¥sï D¸ÀàvÉæUÉ 
¨sÉÃn  3 ¤«ÄµÀUÀ¼À CªÀPÁ±ÀªÀiÁzsÀåªÀÄzÀªÀgÀÄ “K£ÀÄ ªÀiÁvÁr¢j?”¸ÉÖ¦üUÁæ¥sï: '£Á£ÀÄ CªÀ¼À PÀqÉ 
£ÉÆÃrzÉ ... CvÉÛ £À£Àß£ÀÄß £ÉÆÃr CªÀ¼ÀÆ CvÀÛ¼ÀÄ'.
£ÀUÀÄ

 vÀ£ÉÆß¼ÀUÉ £ÀUÀÄªÀªÀ£ÀÄ eÁÕ¤

 vÀ£ÀUÉ vÁ£É £ÀUÀÄªÀªÀ£ÀÄ-ºÀÄZÀÑ



 vÀ£Àß UÉ¼ÀwAiÀÄ£ÀÄß £É£ÉzÀÄ £ÀUÀÄªÀªÀ£ÀÄ- ¥ÉæÃ«Ä  

 vÀ£Àß£ÉßÃ ªÉÄÊªÀÄgÉvÀÄ £ÀUÀÄªÀªÀ£ÀÄ - gÀ¹PÀ
 

 E£ÉÆß§âgÀ£ÀÄß £ÉÆÃr £ÀUÀÄªÀªÀ£ÀÄ - UÀ«ð  

 E£ÉÆß§âgÀ zÀÄ¹Üw £ÉÆÃr £ÀUÀÄªÀªÀ£ÀÄ- CAiÉÆÃUÀå  

 E£ÉÆß§âjUÉ £ÉÆÃªÀÅAlÄ ªÀiÁr £ÀUÀÄªÀªÀ£ÀÄ- R¼À£ÁAiÀÄPÀ
 

 £ÀV¹ ªÀÄ£ÀgÀAd£É ¤ÃqÀÄªÀªÀ£ÀÄ - «zÀÆµÀPÀ  

 £ÀUÀÄvÀÛˉÉÃ «dAiÀÄ ¸Á¢üü¸ÀÄªÀªÀ£ÀÄ - §Ä¢ÞªÀAvÀ 
 

 UÉzÀÝgÀÆ £ÀUÀzÀªÀ£ÀÄ - PÀªÀÄðAiÉÆÃV PÉ®ªÀÅ ¸À® £ÀªÀÄä ºÁªÀ-¨sÁªÀUÀ¼ÀÄ ... £ÀPÁgÁvÀäPÀ 
 

C©ü¥ÁæAiÀÄ ªÀÄÆr¸ÀÄvÀÛªÉ '£ÀªÀÄ¸ÁÌgÀ' JAzÀÄ PÉÊ eÉÆÃr¸ÀÄªÁUÀ ... ªÀåAUÀå £ÀUÀÄ EzÀÝgÉ 
“ºÉÃV¢ÝÃj”, JAzÀÄ ªÀÄÄR UÀAnQÌPÉÆAqÀÄ ¥Àæ²ß¹zÀgÉ ... ?“¤«ÄäAzÀ §ºÀ¼À 
G¥ÀPÁgÀªÁ¬ÄvÀÄ” JAzÀÄ PÉAUÀtÄÚ ©ÃgÀÄvÀÛ ºÉÃ½zÀgÉ ... ?PÀÄ½vÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉ ...PÀÄaðAiÀÄ°è 
£ÉlÖUÉ PÀÄ½vÀgÉ - ²¸ÀÄÛ §zÀÞvÉ PÉÊUÀ¼À£ÀÄß vÀˉÉUÉ MwÛPÉÆAqÀÄ »AzÀPÉÌ -   «¥ÀjÃvÀ DvÀä«±Áé¸À, 
MgÀVPÉÆAqÀgÉ EvÀgÀgÀ ªÉÄÃˉÉ C¢üPÁgÀ ¨sÁªÀ ªÀÄÄAzÀPÉÌ ¨ÁV PÀÄ½vÀgÉ - D¸ÀQÛ PÁ®ªÉÄÃˉÉ 
PÁ®Ä ºÁQPÉÆAqÀÄ PÀÄ½vÀgÉ ...  zsÉÊAiÀÄð / C¢üPÁgÀ zÀ¥Àð. ¤AvÀÄPÉÆAqÁUÀ ¸ÉÊ¤PÀgÀ 
jÃwAiÀÄ°è ¤AvÀÄPÉÆAqÀgÉ : - ²¸ÀÄÛ §zÀÞvÉ, DvÀä«±Áé¸À ¨sÀÄdUÀ¼À£ÀÄß ¨ÁV¹, ¸Àé®à ¨É£ÀÄß 
¨ÁV¹ ¤AvÀÄPÉÆAqÀgÉ - ºÉzÀjPÉ, «zsÉÃAiÀÄvÉ mÉÃ§ˉï ªÉÄÃˉÉ PÉÊElÄÖPÉÆAqÀÄ ªÀÄÄAzÉ 
¨ÁVzÀgÉ : C¢üPÁgÀ £ÀqÉAiÀÄÄªÁUÀ pÃ«¬ÄAzÀ £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ : DvÀä«±Áé¸À ±ÀvÀ¥ÀxÀ £ÀrUÉ :  
DˉÉÆÃZÀ£É / UÉÆAzÀ® ºÉeÉÓAiÀÄ ªÉÄÃˉÉ ºÉeÉÓ ¤zsÁ£À PÉÊUÀ¼ÀÄ ...¨ÉgÀ¼ÀÄ vÉÆÃj¹zÀgÉ zÁj 
vÉÆÃj¸ÀÄ«PÉ/DeÉÕ ªÀiÁqÀÄ«PÉ PÉÊªÀÄÄ¶× ªÀiÁr ºÉ¨ÉâgÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj¹zÀgÉ -¸ÀªÁ®Ä PÉÊªÀÄÄ¶× 
ªÀiÁr ºÉ¨ÉâgÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ ¨ÁV¹zÀgÉ  -  ̧ ÉÆÃ®Ä jÃwAiÀÄ°è ¨ÉgÀ¼ÀÄ vÉÆÃj¹zÀgÉ - UÉ®ÄªÀÅ 
µÉÃPï ºÁåAqï ...vÁVAiÀÄÆ vÁUÀzÀ ºÁUÉ ¤gÁ¸ÀQÛ PÉÊUÀ¼ÀÄ vÉÃªÀ«zÀÝgÉ zÀÄ§ð® CAUÉÊ £É®zÀ 
PÀqÉC¢üPÀ  CAUÉÊ £ÉÃgÀªÁV ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉ (¸ÀºÀPÁgÀ) Q«UÀ¼ÀÄ ... PÉÃ¼ÀÄ«PÉ (°¸À¤AUï) ¥ÀæPÀÈw 
£ÀªÀÄUÉ JgÀqÀÄ Q«UÀ¼À£ÀÄß, JgÀqÀÄ PÀtÄÚUÀ¼À£ÀÄß ... DzÀgÉ MAzÉÃ £Á°UÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÆnÖzÉ”... 
¸ÁPÀænÃ¸ï £ÁªÀÅ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ ºÉZÁÑV PÉÃ½¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ ºÉaÑ£ÀªÀjUÉ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ°è 
EgÀÄªÀ PÁvÀgÀ PÉÃ½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ°è E®è.ZÉ£ÁßV PÉÃ½¹PÉÆAqÀÄ ... CxÀð ªÀiÁrPÉÆAqÀªÀgÀÄ 
JAvÀºÀ  ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÆß ¤¨sÁ¬Ä¸À§®ègÀÄ.¸ÉÃ£ÉAiÀÄ°è °¸À£ï ¥ÉÆÃ¸ïÖ JA§ ¥ÀævÉåÃPÀ «¨sÁUÀªÉÃ 
EzÉ.  E°è ±À§ÞUÀ½AzÀˉÉÃ ±ÀvÀÄæUÀ¼À ZÀ®£À-ªÀ®£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀvÉÛ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

PÉÃ¼ÀÄ«PÉAiÀÄ°è LzÀÄ «zsÀUÀ½ªÉ
1. ¤°ð¥ÀÛvÉ: ±ÀjÃgÀ EˉÉèÃ EzÀÝgÀÆ ... ªÀÄ£À¸ÀÄì JˉÉÆèÃ EgÀÄvÀÛzÉ 
2. PÉÃ¼ÀÄwÛgÀÄªÀAvÉ £Àn¸ÀÄªÀÅzÀÄ: E°è PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÉÃ £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅ¢®è.
3. ¨ÉÃPÁzÀzÀÝ£ÀÄß ªÀiÁvÀæ PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ: 
4. ±ÀæzÉÞ¬ÄAzÀ PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ: PÉÃ¼ÀÄªÀµÀÄÖ ºÉÆvÀÄÛ ...  JzÀÄgÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

£ÀªÀÄä C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À eÉÆvÉ ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.
5. ¸ÀºÁ£ÀÄ¨sÀÆw¬ÄAzÀ PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ: PÉÃªÀ® Q«¬ÄAzÀ C®èzÉ... PÀtÂÚ¤AzÀ, ªÀÄ£À¹ì¤AzÀ®Æ 

PÉÃ½ JzÀÄgÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÉÃ ¤dªÁzÀ PÉÃ¼ÀÄ«PÉ.ºÉaÑ£ÀªÀgÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ 
vÀ¥ÀÄà K£ÉAzÀgÉ PÉÃ½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CzsÀð  CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ PÁ®Ä ¨sÁUÀ 
AiÉÆÃa¸ÀÄªÀÅzÀÄ ±ÀÆ£Àå DzÀgÉ ¥ÀæwQæ¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæ JgÀqÀÄ ¥ÀlÄÖ £ÁªÀÅ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 
£É£À¦£À°èlÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀ ±ÉÃ. ¥ÀæªÀiÁt ...60 ¤«ÄµÀzÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è: £ÁªÀÅ N¢zÀ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ 
±ÉÃ. 10£ÁªÀÅ PÉÃ½zÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ±ÉÃ. 20 £ÁªÀÅ £ÉÆÃrzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ 0 £ Á ª À Å 
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£ÉÆÃrzÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÃ½zÀ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ ±ÉÃ. 50£ÁªÀÅ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÁUÀ ºÉÃ½zÀ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ -  
±ÉÃ. 70£ÁªÀÅ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÁUÀ DrzÀ ªÀiÁvÀÄUÀ¼ÀÄ ±ÉÃ. 90UÀæ»PÉ PÀtÄÚUÀ¼ÀÄ ªÀ¸ÀÄÛªÀ£ÀÄß 
£ÉÆÃqÀÄvÀÛªÉ.ªÀÄ£À¸ÀÄì CzÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.DzÀgÉ... PÀtÄÚ £ÉÆÃrzÀÝ£ÀÄß ªÀÄ£À¸ÀÄì 
¤dªÁUÀ®Æ CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉAiÉÄÃ ?F §UÉÎ gÁªÀiÁAiÀÄtzÀ MAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉ 
£ÉÆÃr ...gÁªÀiÁAiÀÄtzÀ MAzÀÄ ¥Àæ¸ÀAUÀ gÁªÀt£À ªÀzsÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ gÁªÀÄ, ®PÀëöät, ¹ÃvÉ 
ºÀ£ÀÄªÀÄAvÀ J®ègÀÆ CAiÉÆÃzsÉåUÉ §gÀÄvÁÛgÉ. ¨sÀgÀvÀ-±ÀvÀÈWÀßgÀÄ CªÀgÀ£ÀÄß ¦æÃw¬ÄAzÀ 
¸ÁéUÀw¸ÀÄvÁÛgÉ. J®ègÀÆ D£ÀAzÀ¢AzÀ EgÀÄªÁUÀ ... EzÀÝQÌzÀÝAvÉ ...®PÀëöät vÀ£ÉÆß¼ÀUÉ vÁ£ÉÃ 
£ÀUÀÄvÁÛ£É.DUÀ ...PÉÊPÉÃ¬Ä :-“CAzÀÄ gÁªÀÄ£À£ÀÄß PÁrUÉ PÀ¼ÀÄ»¹¥ÀwAiÀÄ ̧ Á«UÉ PÁgÀt¼ÁzÀ 
¤Ã£ÀÄ F ¢£À gÁªÀÄ£À£ÀÄß ̧ ÁéUÀw¸ÀÄwÛ¢ÝÃAiÀiÁ ... ! JAzÀÄ ®PÀëöät ¥ÀjºÁ¸À ªÀiÁqÀÄwÛzÁÝ£É 
JAzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ¼É¸ÀÄVæÃªÀ :“CtÚ£À£ÀÄß ªÉÆÃ¸À¢AzÀ PÉÆAzÀÄ, gÁdåªÀ£ÀÄß ¸ÀA¥Á¢¹, 
gÁªÀÄ£À eÉÆvÉ D£ÀAzÀ¢AzÀ E¢ÝÃAiÀÄ”JAzÀÄ ®PÀëöät £À£Àß£ÀÄß £ÉÆÃr £ÀUÀÄwÛzÁÝ£É 
JAzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. «©üÃµÀt:“ªÀÄ£ÉAiÀÄ UÀÄlÖ£ÀÄß gÁªÀÄ¤UÉ ºÉÃ½ ...®APÉUÉ PÉÃqÀÄ §UÉzÀÄ ... 
CtÚ£À£ÀÄß PÉÆ°è¹ ®APÁ ¥ÀlÖtPÉÌ gÁd£ÁVgÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀjAiÉÄ ...?”JAzÀÄ ®PÀëöät £À£Àß §UÉÎ 
£ÀUÀÄwÛgÀ§ºÀÄzÉ JAzÀÄ AiÉÆÃa¸ÀÄvÁÛ£É.gÁªÀÄ : “¹ÃvÉ a£ÀßzÀ fAPÉ PÉÃ½zÁUÀ ... CzÀÄ  
gÁPÀë¸ÀgÀ ªÀiÁAiÉÄ JAzÀÄ UÉÆwÛzÀÝgÀÆ ¹ÃvÉUÉ w½ ºÉÃ¼ÀzÉÃ ...a£ÀßzÀ fAPÉAiÀÄ »AzÉ ºÉÆÃzÀzÀÄÝ 
§Ä¢ÞªÀAvÀgÀ ®PÀëtªÀ®è” JAzÀÄ ®PÀëöät £À£Àß §UÉÎ £ÀUÀÄwÛzÁÝ£Á JAzÀÄ UÀæ»¸ÀÄvÁÛ£É.¹ÃvÉ : 
“gÁªÀÄ a£ÀßzÀ fAPÉ vÀgÀ®Ä ºÉÆÃzÁUÀ ªÀÄÆgÀÄ UÉgÉUÀ¼À£ÀÄß zÁn ºÉÆgÀUÉ §gÀ¨ÉÃqÀ ... JAzÀÄ 
ºÉÃ½zÀÝgÀÆ £À£Àß ªÀiÁvÀÄ PÉÃ¼ÀzÉ §A¢zÀÝPÉÌ vÁ£ÉÃ ... gÁªÀÄ-gÁªÀtgÀ AiÀÄÄzÀÞPÉÌ PÁgÀt” JAzÀÄ 
®PÀëöät £À£Àß£ÀÄß £ÉÆÃr £ÀUÀÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ¼É.»ÃUÉ CªÀgÀÄUÀ¼ÀÄ 
DˉÉÆÃa¸ÀÄwÛgÀÄªÁUÀ ... PË¸ÀˉÉå : AiÀiÁPÀ¥Àà ºÁUÉ £ÀUÀÄwÛ¢ÝÃAiÀÄ ? EµÀÄÖ ªÀÄA¢AiÀÄ°è ¤Ã£ÀÄ 
AiÀiÁgÀ£ÀÄß £ÉÆÃr £ÀUÀÄwÛ¢ÝÃAiÀÄ ... ? JAzÀÄ ®PÀëöät£À£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄvÁÛ¼É.®PÀëöät :“£Á£ÀÄ £ÀQÌzÀÄÝ 
E°ègÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß £ÉÆÃr C®èªÀÄä.ºÀ¢£Á®ÄÌ ªÀµÀð ªÀ£ÀªÁ¸À ªÀiÁrzÉ. D ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è 
AiÀiÁªÀvÀÆÛ £À£Àß ºÀwÛgÀPÉÌ ¨ÁgÀzÀ ¤zÉæ ... F ¢£À EµÀÄÖ D£ÀAzÀzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è MvÀÛj¹ 
§gÀÄwÛzÉ, CzÀPÁÌV £ÀUÀÄ §AvÀÄ  J£ÀÄßvÁÛ£É.

¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÀAªÀºÀ£À ...

  ¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ MAzÀÄ ªÁåªÀºÁjPÀ ¸ÀA¸ÉÜ.

 ªÀåªÀºÁgÀ JAzÀgÉ Business 

 Business means people
 CzsÀåPÀëjAzÀ .. PÉÆ£ÉAiÀÄ £ËPÀgÀ£ÀªÀgÉUÉ - ¸ÀzÀ¸ÀåjAzÀ UÁæºÀPÀgÀªÀgÉUÉ d£À .. d£À §jÃ d£À 

 ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ AiÀÄ±À¸ÀÄì .. F d£ÀgÀ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ «±Áé¸À ªÀÄvÀÄÛ £ÀA©PÉAiÀÄ ªÉÄÃˉÉ ¤AwzÉ. 

¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ CµÀÄÖ ¸ÀÄ®¨sÀªÀ®è.¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ J®ègÀÆ ¸ÉÊ¤PÀgÀAvÉ PÉ®¸À 
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. ¸ÀzÀ¸ÀågÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ vÀPÀÌAvÉ ¸ÀAWÀzÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. DzsÀÄ¤PÀ 
vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÀ°è ºÉaÑ£À ¸ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ¤Ãr  ¸ÀàzsÉðAiÀÄ°è 
G½AiÀÄ¨ÉÃPÀÄ.MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÉ®¸ÀUÁgÀgÀÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ; ¤zÉðÃ±À£À CªÀgÀÄ ºÉÃUÉ PÉ®¸À 
ªÀiÁqÀÄwÛzÁÝgÉ  ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ    : ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄvÀÄÛ 
ºÀtPÁ¸ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ ˉÁ¨sÀzÁAiÀÄPÀvÉ EªÉ®èªÀÇ GvÀÛªÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ DzsÁgÀzÀ 
ªÉÄÃˉÉ ¤AwªÉ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ̧ À¨sÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ … ¤zÉðÃ±ÀPÀjUÉ  ªÀÄºÁ¸À¨sÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ... ̧ ÀzÀ¸ÀåjUÉ 
Drmï ªÀgÀ¢ ªÀÄÆ®PÀ ... gÁdå ̧ ÀA¸ÉÜUÉ, oÉÃªÀtÂzÁgÀjUÉ, ̧ ÁªÀðd¤PÀjUÉ & EˉÁSÉUÉ ̧ ÀAWÀzÀ°è K£ÀÄ 
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£ Àq ÉAi À Ä Äw Ûz É JA§Äz ÀÄ w½Ai À Ä Äª ÀAvÁU À¨ ÉÃP À Ä .Ez À£ É ß Ã ¥ ÀjuÁª ÀÄPÁj ¸ ÀAª Àº À£ À 
J£Àß§ºÀÄzÁVzÉ.¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ªÉÄÃ°£À PÀZÉÃjUÀ½AzÀ §gÀÄªÀ ¥ÀvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄvÉÆÛÃˉÉUÀ¼À£ÀÄß ZÉ£ÁßV 
N¢ CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄªÀÅ¢®è.UÁæºÀPÀgÉÆA¢UÉ ºÉÃUÉ ªÀåªÀºÀj¸À¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀÄ E£ÀÆß 
¸ÀjAiÀiÁV w½¢®è. GzÁ:  oÉÃªÀtÂzÁgÀ ªÀÄgÀt ºÉÆA¢zÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è, MAzÀÄ ±ÁSÉ¬ÄAzÀ 
CªÀgÀ PÀÄlÄA§PÉÌ PÀ¼ÀÄ»¹zÀ ¥ÀvÀæzÀ°è  “zÀAiÀÄ«lÄÖ ¤ªÀÄä ¸ÀjAiÀiÁzÀ vÀAzÉAiÀÄ ºÉ¸ÀgÀ£ÀÄß w½¹” 
JAzÀÄ PÉÃ¼ÀˉÁVvÀÄÛ. £ÀªÀÄä D¸ÀQÛ AiÀiÁªÀÅzÀÄ ... ? mÉ°¥sÉÆÃ£ï E£ÀÆß §¼ÀPÉUÉ §A¢gÀ°®è. CªÉÄjPÁzÀ 
MAzÀÄ PÁSÁð£ÉAiÀÄ°è ºÉÆ¸À AiÀÄAvÀæzÀ RjÃ¢. CzÀÄ ºÉÃUÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ JA§ bÉÃgÀªÀÄ£ïgÀªÀgÀ 
¥ÀvÀæ PÉ®¸ÀUÁgÀjUÉ vÀ®Ä¥À®Ä 23 ¢£ÀUÀ¼ÀÄ ̈ ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ. DzÀgÉ, bÉÃgÀªÀÄ£ï vÀ£Àß ̧ ÉPÉæljAiÀÄ£ÀÄß ZÀÄA©¹zÀ 
«µÀAiÀÄ ¸ÀAeÉAiÉÆ¼ÀUÉ J®è PÉ®¸ÀUÁgÀjUÉ vÀ®Ä¦vÀÄ.  - M¨ÉÆâ§â ªÀåQÛ £Á®ÄÌ d£ÀjUÉ ºÉÃ½zÀÝ£ÀAvÉ 
Customer comes to the Bank for Banking-Customer do Banking outside the Bank  (ATM, 

Internet Banking, AAA Banking)-Bank follows the Customer wherever he moves (Mobile 

Banking) Bank services at the door steps of the Customer's house (Financial inclusion) ... 
EAvÀºÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è ¸ÀAªÀºÀ£À ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ¸ÀAªÀºÀ£À «¥sÀ®ªÁzÀgÉ ... 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÉ®¸ÀUÀ¼ÀÄ ¤AvÀÄ ºÉÆÃUÀÄvÀÛªÉ. ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ £ÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÉaÑt DyðPÀ ºÉÆgÉ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. 
UÁæºÀPÀgÀ £ÀA©PÉ QëÃtÂ¸ÀÄvÀÛzÉ. DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀ ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄ E®èzÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ.¸ÀA¸ÉÜUÉ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ DyðPÀªÁV £ÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ.
£É£À¦r ... DyðPÀ C©üªÀÈ¢Þ¬Ä®èzÉ ... ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è AiÀiÁªÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ UÀÄjUÀ¼ÀÆ G¥ÀAiÉÆÃUÀPÉÌ 
§gÀÄªÀÅ¢®è. 

Without financial success,
all the social  goals in the world, 

don't have a chance.










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E_¸ÁÖA¦AUï ¸ÉÃªÉAiÀÄ°è ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À
  
EzÀÄ JˉÉPÁÖç¤Pï AiÀÄÄUÀ. DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀPÉÌ ºÉZÀÄÑ ªÀÄºÀvÀé PÉÆlÄÖ CzÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî¢zÀÝgÉ 
£ÀªÀÄä ¥ÀæUÀw ¸ÁzsÀå«®è. MAzÀÄ jÃwAiÀÄ ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ PÁæAw¬ÄAzÀ ¥Àæw¤vÀåªÀÅ 
ºÉÆ¸ÀvÀ£ÀªÀ£ÀÄß PÁt¨ÉÃPÉA§ ªÀÄºÀvÀÛgÀ D¸ÉAiÀÄ°èzÁÝ£É F ªÀiÁ£ÀªÀ. §zÀˉÁªÀuÉ dUÀzÀ ¤AiÀÄªÀÄ. 
§zÀˉÁªÀuÉUÉ ºÉÆA¢PÉÆAqÀÄ ¨Á¼ÀzÀ ªÀÄ£ÀÄµÀå K£À£ÀÆß ¸Á¢ü¸ÀˉÁgÀ. §zÀˉÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
M¦àPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀAvÉ ̈ Á¼ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀ°vÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉPÁzÀÄzÀÄ C¤ªÁAiÀÄð.

¥Àæ¸ÀÄÛvÀ bÁ¥Á PÁUÀzÀUÀ¼À §zÀ°UÉ E-¸ÁÖA¦AUïÀ ªÀåªÀ¸ÉÜ ºÉZÀÄÑ ¥ÀæZÀ°vÀªÁUÀÄwÛzÉ.  zÀ¸ÁÛªÉÃdÄUÀ½UÉ 
EˉÉPÁÖç¤Pï ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÁÖA¦AUï ªÀiÁr ¸ÀgÀPÁgÀPÉÌ ºÀt¥ÁªÀw¸ÀÄªÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÉÄÃ “E” 
¸ÁÖA¦AUï ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀiÁVzÉ. zÀÀ¸ÁÛªÉÃdÄUÀ½UÉ “E” ¸ÁÖA¦AUï ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÀ¼ÉAiÀÄ 
¥ÀzÀÞwAiÀÄ°èzÀÝ ¸ÁÖA¥ï ¥ÉÃ¥ÀgÀÄUÀ¼À §zÀ°UÉ GvÀÛªÀÄ, ¨sÀzÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ ¸ÁÖA¦AUï ªÀåªÀ¸ÉÜ 
eÁjUÉ §A¢gÀÄvÀÛzÉ..            

DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß §¼À¹ EˉÉPÁÖçç¤PïÀ AiÀÄAvÀæUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ºÉZÀÄÑ zÀPÀëvÉ, ¸ÀàµÀÖvÉ ºÁUÀÆ 
¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉ¬ÄAzÀ ¸ÁªÀðd¤PÀjUÉ ¸ÁÖA¥ï ¥ÉÃ¥Àgï §zÀ°UÉ zÀ¸ÁÛªÉÃdÄUÀ¼À£ÀÄß “E“¸ÁÖA¦AUï 
ªÀiÁqÀÄªÀ ¸Ë®¨sÀåªÀ£ÀÄß EwÛÃZÉUÉ zÉÃ±ÀzÀ°è eÁjUÉ vÀgÀˉÁVzÉ. ErÃ «±ÀézÀ°è E-¸ÁÖA¦AUï 
ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹gÀÄªÀÅzÀÄ ¹AUÀ¥ÀÆgÀ, ºÁAUïPÁAUï ªÀÄvÀÄÛ ¨sÁgÀvÀ. FUÁUÀˉÉÃ zÉºÀ°, 
UÀÄdgÁvï, PÀ£ÁðlPÀ, ªÀÄºÁgÁµÀÖç, D¸ÁìªÀiï gÁdåUÀ¼À°è eÁjUÉÆ½¸ÀˉÁVzÀÄÝ ̧ ÀzÀåzÀ°èAiÉÄÃ ©ºÁgÀ 
ªÀÄvÀÄÛ vÀ«Ä¼ÀÄ£ÁqÀÄ gÁdåUÀ¼À°è eÁjUÉÆ½¸ÀˉÁUÀÄwÛzÉ.          . 

gÁdå ̧ ÀgÀPÁgÀ PÀ¼ÉzÀ ªÀiÁZïð£À°è E-¸ÁÖA¦AUï ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À ̧ ÉÃªÁ ̧ Ë®¨sÀåªÀ£ÀÄß ̧ ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ 
ªÀÄÆ®PÀªÀÇ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ªÀÄºÀvÀézÀ ¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆAqÁUÀ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼É®ègÀÆ 
¸ÀAvÉÆÃµÀ¢AzÀ ¸ÁéUÀw¹zÀgÀÄ. ¸ÁªÀðd¤PÀjUÉ ¸ÉÃªÉ ªÀiÁqÀ®Ä §rØAiÉÄÃvÀgÀ DzÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä EzÉÆAzÀÄ GvÀÛªÀÄ PÉëÃvÀæªÁVzÉ. ¸ÀgÀPÁgÀPÉÌ PÀÈvÀdÕvÉUÀ¼À£ÀÄß ¸À°è¹zÀgÀÄ. ¸ËºÁzÀð 
¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ EzÀgÀ°è ªÉÆzÀ°UÀgÁzÀgÀÄ. PÀ£ÁðlPÀzÀ d£ÀvÉUÉ bÁ¥ÁPÁUÀzÀUÀ¼À£ÀÄß JˉÉPÁÖçÖç¤Pï 
AiÀÄAvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ MzÀV¸ÀÄªÀ vÀ£ÀÆä®PÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀgÀ ̧ ÉÃªÉ ªÀiÁqÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀºÀPÁjUÀ½UÉ 
¤ÃrgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ°è ¥Àæ¥ÀæxÀªÀÄªÁV G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼ÀîˉÁ¬ÄvÀÄ. ̧ ÀºÀPÁj 
PÉëÃvÀæzÀ°è ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀ ªÀÄ£ÀßuÉ ¤ÃqÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¸ÀgÀPÁgÀ 
ªÀiÁrzÀÝPÁÌV ̧ ÀgÀPÁgÀªÀ£ÀÄß C©ü£ÀA¢¸ÀˉÁ¬ÄvÀÄ.

gÁdåzÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ ªÀiÁvÀÈ¸ÀA¸ÉÜAiÀiÁV PÁAiÀið¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ PÀ£ÁðlPÀ gÁdå 
¸ËºÁzÀð ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è EAzÀÄ gÁdåzÁzÀåAvÀ 30 fˉÉèUÀ¼À°è 150 
vÁ®ÆèPÀUÀ¼À°è ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À 500 PÉÃAzÀæUÀ¼À°è F PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV 
¤ªÀð»¸ÀˉÁUÀÄwÛzÉ. ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ½UÉ CµÉÖÃ£ÀÆ ˉÁ¨sÀªÀ®èzÀ F ªÀåªÀºÁgÀ EzÉÆAzÀÄ 
DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÉÄAzÀÄ ̧ ÁªÀðd¤PÀgÀ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀªÉAzÀÄ gÁdå ̧ ÀgÀPÁgÀzÀ PÉ®¸ÀªÉAzÀÄ F 
PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÉ. £ÀAvÀgÀzÀ ¢£ÀUÀ¼À°è ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, C¥ÉPïì ¸ÀºÀPÁgÀ 
¨ÁåAPÀÄ,r¹¹ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ F ¸ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¹ªÉ. DzÀgÉ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæ EzÀgÀ°è 
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ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ°èzÉ JA§ÄzÀÄ UÀªÀÄ£ÁºÀð. ¸ÁªÀðd¤PÀjUÉ GvÀÛªÀÄªÁzÀ ¸ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ¸À°è¸ÀÄwÛzÉ 
JAzÀÄ ¸ÁÖPï ºÉÆÃ°ØAUï PÁ¥ÉÆÃðgÉÃ±À£ï D¥sï EArAiÀiÁzÀªÀjAzÀ ªÉÄZÀÄÑUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢gÀÄªÀÅzÀÄ 
¸ÁéUÀvÁºÀð ºÁUÀÆ C©ü£ÀAzÀ¤ÃAiÀÄ.

     “E” ¸ÁÖA¦AUï ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä ¨sÁgÀvÀ ¸ÀgÀPÁgÀªÀÅ ¸ÁÖPï ºÉÆÃ°ØAUï 
PÁ¥ÉÆÃðgÉÃ±À£ï D¥sï EArAiÀiÁzÀªÀjUÉ ªÀ»¸ÀˉÁVzÉ. CvÀåAvÀ £ÀÆvÀ£À vÁAwæPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹ 
UÁæºÀPÀjUÉ GvÀÛªÀÄ ¸ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¹ ºÀtPÁ¹£À ºÁUÀÆ vÁAwæPÀvÉAiÀÄ ¸ÉÃªÉ ¸À°è¸ÀÄªÀ°è 
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è GvÀÛªÀÄ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß F ̧ ÀA¸ÉÜ ºÉÆA¢zÉ. ̧ ÁÖPï 
ºÉÆÃ°ØAUï PÁ¥ÉÆÃðgÉÃ±À£ï D¥sï EArAiÀiÁ (J¸ïºÉZï¹LJˉï)gÁµÁÖçzÀåAvÀ 191 ±ÁSÉUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÉ. EzÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ ºÁUÀÆ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼É®è ̈ sÁgÀvÀ ̧ ÀgÀPÁgÀzÀ 
ºÉ¸Àj£À°ègÀÄvÀÛzÉ.         

     J¸ïºÉZï¹LJˉï £À°è Lr©L, L¹L¹L, L¹ˉï ºÁUÀÆ ̈ sÁgÀvÀzÀ Jˉï L ¹ ̧ ÉÃjzÀAvÉ 
zÉÃ±ÀzÀ C£ÉÃPÀ «ªÀiÁ PÀA¥À¤UÀ½UÉ ºÀtPÁ¹£À ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß (¥Á®Ä §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß) ªÀ»¸ÀˉÁVzÉ. 

                           GzÉÝÃ±À ºÁUÀÆ C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ¼ÀÄ.

 ̧ ÁÖA¥ï ¥ÉÃ¥Àgï ªÀiÁgÁlzÀ CªÀåªÀºÁgÀ vÀqÉUÀlÄÖªÀÅzÀÄ.

 “E” ¸ÁÖA¥ï ªÀiÁgÁlzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀgÀPÁgÀPÉÌ ¸ÀAzÁAiÀÄªÁUÀÄªÀ PÀAzÁAiÀÄzÀ°è£À 

¸ÉÆÃjPÉAiÀÄ£ÀÄß vÀqÉUÀlÄÖªÀÅzÀÄ.

 GvÀÛªÀÄ PÀAzÁAiÀÄ ̧ ÀAUÀæºÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

 J®è ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß JˉÉPÁÖç¤Pï ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV ̧ ÀAUÀæºÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

 ªÀiÁ»w ̧ ÀAUÀæºÀt ºÁUÀÆ §¼ÀPÉAiÀÄ°è DzsÀÄ¤PÀvÉ.

 PÀ¤µÀÖ AiÀÄAvÀæUÀ¼À §¼ÀPÉ ºÉZÀÄÑ ªÀåªÀ¹ÜvÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ.

 24/7 ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ ®¨sÀåªÁUÀÄªÀAvÀºÀ CAvÀeÁð®zÀ ªÀåªÀ¸ÉÜ

 £ÉÆÃAzÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ¸ÀzÀj PÀæªÀÄ ¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß ˉÁPï ªÀiÁqÀÄªÀ 

ªÀåªÀ¸ÉÜ¬ÄgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¨ÉÃgÉÉAiÀÄªÀgÀÄ F PÀæªÀÄ ¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¸À®Ä 

CªÀPÁ±À«gÀÄªÀÅ¢®è.

 “2r” ̈ Ágï PÉÆÃqï EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀªÁUÀÄªÀ CªÀPÁ±À«gÀÄªÀÅ¢®è. 

 “E” ¸ÁÖA¦AUï ªÀiÁqÀÄªÀ PÁUÀzÀªÀ£ÀÄß £ÀPÀ®Ä ªÀiÁqÀ®Ä §gÀÄªÀÅ¢®è CxÀªÁ zÀÄ§ð¼ÀPÉ 

ªÀiÁqÀ®Ä CªÀPÁ±À«gÀÄªÀÅ¢®è

“E”¸ÁÖA¦AUï ªÀåªÀºÁgÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è vÉÆqÀV¹PÉÆArgÀÄªÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ 

  ¸ÁÖPï ºÉÆÃ°ØAUï PÁ¥ÉÆÃðgÉÃ±À£ï D¥sï EArAiÀiÁ ªÀÄÄA§¬Ä. (J¸ïºÉZï¹LJˉï)    

(¹DgïJ)

  ”E”¸ÁÖA¥ï ªÀiÁgÁlzÀ ºÁUÀÆ PÀAzÁAiÀÄ ̧ ÀAUÀæºÀuÉAiÀÄ C¢üPÀÈvÀ PÉAzÀæUÀ¼ÀÄ (J¹¹)
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  G¥À£ÉÆAzÀuÁ¢üPÁj

 PÀAzÁAiÀÄ EˉÁSÉ

 J.¹.¹.PÉÃAzÀæUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ

  ”E”¸ÁÖA¥ï ªÀiÁgÁlzÀ ºÁUÀÆ PÀAzÁAiÀÄ ¸ÀAUÀæºÀuÉAiÀÄ C¢üPÀÈvÀ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ (J¹¹)

  ¸ÁªÀðd¤PÀgÀ zÀ¸ÁÛªÉÃdÄUÀ½UÉ “E”¸ÁÖA¦AUï ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ PÀAzÁAiÀÄ ¸ÀAUÀæºÀuÉ

  ¸ÀAUÀæºÀuÉAiÀiÁzÀ PÀAzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß J¸ïºÉZï¹LJˉïUÉ ¸ÀAzÁAiÀÄªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

  “E”¸ÁÖA¦AUï ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß CZÀÄÑPÀmÁÖV zÁR°¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

  ºÉZÀÄÑªÀj ¸ÁÖA¥ï qÀÆån d£ÀgÉÃmï ªÀiÁqÀ®Ä PÀæªÀÄ«qÀÄªÀÅzÀÄ.

 G¥À£ÉÆÃAzÀuÁ¢üPÁjAiÀÄªÀgÀ PÁAiÀÄð

  “E”¸ÁÖA¦AUï ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj²Ã®£É.

 zÀ¸ÁÛªÉÃdÄUÀ¼À “E” ¸ÁÖA¦AUï PÀæªÀÄ¸ÀASÉåUÀ¼À£ÀÄß ˉÁPï ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

 DqÀ½vÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£À ¹zÀÞ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

PÀAzÁAiÀÄ EˉÁSÉÉ PÁAiÀÄð

 “E”¸ÁÖA¦AUï ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀAUÀæºÀªÁUÀÄªÀ PÀAzÁAiÀÄ ¸ÀAUÀæºÀuÉ.

 “E”¸ÁÖA¦AUï £ÀA§gïUÀ¼À£ÀÄß ˉÁPï ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

 J¹¹ PÉÃAzÀæUÀ¼À £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄªÉÆÃ¢¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

 ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£À ¥Àj²Ã®£É.

“E”¸ÁÖA¦AUï PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ.

1.   UÁæºÀPÀgÀÄ vÀªÀÄUÉ CªÀ±ÀåPÀªÉ¤¸ÀÄªÀ zÀ¸ÁÛªÉÃdÄUÀ½UÉ “E” ¸ÁÖA¦AUï 

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÁÌV         ¤UÀ¢vÀ 

£ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ°è ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¨sÀwðªÀiÁr ºÀt ¥ÁªÀw¹ Cfð ¸À°è¸À¨ÉÃPÀÄ.

2. ºÀt ¸ÀAUÀæ»¹zÀ C¢üPÁjAiÀÄÄ UÁæºÀPÀgÀÄ MzÀV¹zÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß PÀA¥ÀÆåljUÉ 

zÁR°¸À¨ÉÃPÀÄ.

3. PÀA¥ÀÆåljUÉ zÁR°¹zÀ ªÀiÁ»w ¸Àj¬ÄgÀÄªÀ §UÉÎ PÀA¥ÀÆålgï ¤AzÀ UÁæºÀPÀjUÉ 

vÉÆÃj¹ UÁæºÀPÀjAzÀ zÀÈrüPÀj¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. (¦æÃªÀÇå)

4. PÀA¥ÀÆåljUÉ zÁR°¹zÀ ªÀiÁ»wAiÀÄÄ CAvÀgÀ eÁð®zÀ ªÀÄÆ®PÀ J¸ïºÉZï¹LJˉï 

£À°è PÉÃA¢æÃAiÀÄ ¸ÀªÀðgïUÉ zÁRˉÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¸ÀªÀðgï£À°è “E”¸ÁÖA¦AUï ªÀiÁqÀ®Ä 

J¹¹ PÉÃAzÀæzÀ SÁvÉAiÀÄ°è CªÀ±ÀåPÀ«gÀÄªÀ ºÀt ®¨sÀå«gÀÄªÀ §UÉÎ «ªÀgÀ vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛzÉ. 

ºÁUÀÆ “E”¸ÁÖA¦AUï ªÀiÁqÀ®Ä C£ÀÄªÀÄw¸ÀÄvÀÛzÉ.
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5. ¸ÀªÀðgÀ£À°è C£ÀÄªÀÄw ¥ÀqÉzÀ £ÀAvÀgÀ C¢üPÁjAiÀÄÄ “E”¸ÁÖA¦AUï ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

6. MAzÀÄ ¸ÁgÉ “E”¸ÁÖA¦AUï ªÀiÁrzÀ £ÀAvÀgÀ CzÀgÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ wzÀÄÝ¥Àr CxÀªÁ 

§zÀˉÁªÀuÉ ªÀiÁqÀ®Ä CªÀPÁ±ÀÀ«gÀÄªÀÅ¢®è.

“E” ¸ÁÖA¦AUï PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ J¹¹ PÉÃAzÀæzÀ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÁzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ.

  MAzÀÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ CªÀ±ÀåPÀªÉ¤¸ÀÄªÀµÀÄÖ PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ

  C£ÀÄªÀÄwAiÉÆA¢UÉ ¥ÁægÀA©ü¸À§ºÀÄzÀÄ.

  ¥Àæw PÉÃAzÀæPÉÌ M§âgÀÄ ¸ÀÆ¥ÀgïÀªÉÊ¸ÀgïÀ ºÁUÀÆ M§âgÀÄ AiÀÄÆ¸Àgï EgÀ¨ÉÃPÀÄ.

  ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÉÃAzÀæ¢AzÀ gÀÆ 50,000/- UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ°è ¸ÉPÀÄåjn    

r¥Á¹mï ºÁUÀÆ 1,00,000/- gÀÆUÀ¼À£ÀÄß mÉæÃrAUï ªÉÆvÀÛ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ°è    

EqÀ¨ÉÃPÀÄ.

  J¹¹ PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ¤gÀAvÀgÀ mÉæÃrAUï r¥Á¹mï ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß   

PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼ÀÄîwÛgÀ¨ÉÃPÀÄ. r¥Á¸ÉnÖVAvÀ®Æ ºÉaÑ£À ªÉÆvÀÛzÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀ    

ªÉÆzÀ®Ä r¥Á¹mï ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀ.

  “E” ¸ÁÖA¦AUï PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ J¹¹ PÉÃAzÀæzÀ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ UÁæºÀPÀgÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ    

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢vÀ £ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ°è UÁæºÀPÀgÀ ¥ÀgÀªÁV vÁªÉÃ ¨sÀwðªÀiÁqÀ¨ÁgÀzÀÄ.    

¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjAzÀˉÉÃ ̈ sÀwðªÀiÁr¸À¨ÉÃPÀÄ.

  “E”¸ÁÖA¦AUï ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÁÌV 80 jAzÀ 100 fJ¸ÉªÀiï ¨ÁAqï ¥ÉÃ¥ÀgÀ£ÉßÃ     

G¥ÀAiÉÆÃV¸À¨ÉÃPÀÄ.

  “E”¸ÁÖA¦Uï PÁUÀzÀªÀ£ÀÄß AiÀiÁgÀÄ ¥ÀqÉ¢gÀÄvÁÛgÉÆ AiÀiÁªÀ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV ¥ÀqÉ¢gÀÄvÁÛgÉÆÃ   

CzÉÃ GzÉÝÃ±ÀPÉÌ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÉÃ §¼À¸À¨ÉÃPÀÄ. ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjUÉ E£ÁßªÀÅzÉÃ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV §¼À¸À®Ä   

CªÀPÁ±À«gÀÄªÀÅ¢®è.

  “E”¸ÁÖA¦AUï PÁUÀzÀªÀ£ÀÄß §¼À¸À®Ä ̧ ÀzÀåPÉÌ ̧ ÀÜ¼À ºÁUÀÆ PÁˉÁªÀPÁ±ÀzÀ «Äw¬ÄgÀÄªÀÅ¢®è.   

Ai À i ÁªÁU À  ¨ É ÃPÁz Àg ÀÆ P À£ÁðlP Àz À  Ai À i Áª À  ¸ À Ü ¼ Àz À° è  J° è ¨ É ÃPÁz Àg ÀÆ     

G¥ÀAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÀÄ.

 J¹¹ PÉÃAzÀæzÀ ¹§âA¢AiÀÄªÀgÀÄ ¸ÀÆ¥Àgï ªÉÊ¸ÀgïUÉ ¤ÃrgÀÄªÀ AiÀÄÆ¸Àgï Lr ºÁUÀÆ    

¥Á¸ïªÀqïð£ÀÄß ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjUÉ w½¸À¨ÁgÀzÀÄ, ºÁUÉ w½¹zÀ°è ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀÄ ¸ÀzÀj     

AiÀÄÆ¸Àgï Lr ºÁUÀÆ ¥Á¸ïªÀqïð G¥ÀAiÉÆÃV¹ ¤ªÀð»¹zÁUÀ DUÀÄªÀ ºÀtPÁ¹£À    

ªÀ åvÁ å¸ ÀU À½U É Ai ÀÄÆ¸Àgï Lr ºÉÆA¢gÀÄª À ¹§âA¢Ai ÀÄ£ É ßÃ ºÉÆuÉUÁg Àg À£ÁßV     

ªÀiÁqÀˉÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 
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 ¥Á¸ïªÀqïð ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¹§âA¢ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ PÉ®¸À¢AzÀ ªÀeÁ DzÀgÉ, PÉ®¸À ©lÄÖ    

  ºÉÆÃzÀgÉ, ¢ÃWÀð PÁ®zÀ gÀeÉ ºÉÆÃUÀÄªÁUÀ, ªÀUÁðªÀuÉAiÀiÁzÁUÀ vÀªÀÄä ¥Á¸ïªÀqïð£ÀÄß   

vÀPÀët §zÀˉÁ¬Ä¸À¨ÉÃPÀÄ.

“E” ¸ÁÖA¦AUï ªÀåªÀºÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀ J¹¹ PÉÃAzÀæUÀ½UÉ (¸ÀºÀPÁjUÀ½UÉ) zÉÆgÀPÀÄªÀ PÀ«ÄÃ±À£ï 

«ªÀgÀ.
    gÀÆ.10/-  jAzÀ gÀÆ.100/- ªÀgÉUÉ gÀÆ.10/-ºÁUÀÆ gÀÆ.101/- jAzÀ gÀÆ.5000/- ªÀgÉUÉ 
gÀÆ.15/-  ¸ÉÃªÁ ±ÀÄ®Ì UÁæºÀPÀjAzÀ ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä CªÀPÁ±À«zÉ. ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ EzÀPÉÌ ¥ÀævÉåÃPÀ gÀ²Ã¢ 
PÉÆqÀ¨ÉÃPÀÄ. ªÀÄvÀÄÛ F ºÀtPÉÌ 10.3% ¸À«ð¸ï mÁåPïì PÉÆqÀ¨ÉÃPÀÄ. DAiÀiÁ wAUÀ¼À°è §gÀÄªÀAvÀºÀ 
ªÀgÀªÀiÁ£ÀPÉÌ gÀÆ 0.15% PÀ«ÄÃ±À£Àß£ÀÄß ¸ÁÖPï ºÉÆ°ØAUï PÁ¥ÉÆÃðgÉÃ±À£ÀßªÀjAzÀ ¥Àæw wAUÀ¼ÀÄ 
¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjUÉ PÀ¼ÀÄ»¸ÀˉÁUÀÄvÀÛzÉ.  ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ F ªÀåªÀºÁgÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ vÀUÀ®ÄªÀ 
ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß F ªÉÆvÀÛzÀ°è PÀ¼ÉzÀ G½PÉ ºÀtªÀ£ÀÄß F ªÀåªÀºÁgÀ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁjUÀ½UÉ 
ªÀUÁðªÀuÉªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.
    F ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄÄ §AzÁV¤AzÀ gÁdåzÀ°è ¸ÁªÀðd¤PÀjUÉ ¸ÀÄ®¨sÀªÁV bÁ¥ÁPÁUÀzÀUÀ¼ÀÄ E-
¸ÁÖA¦AUï ªÀÄÆ®PÀ zÉÆgÉAiÀÄÄwÛªÉ. F ªÀåªÀ¸ÉÜ CvÀåAvÀ ̧ ÀÄ¨sÀzÀæ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀiÁVzÀÄÝ AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ 
ˉÉÆÃ¥ÀUÀ½UÉ CªÀPÁ±ÀªÁUÀzÀAvÉ JZÀÑjPÉ ªÀ»¸ÀˉÁVzÉ. gÁdåzÀ°è 421 E-¸ÁÖöåA¦Uï PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß 
¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ £ÀqÉ¸ÀÄwÛªÉ.  gÁdåzÀ ¨ÉÆPÀÌ¸ÀPÉÌ 1PÉÆÃn gÀÆUÀ½UÀÆ ºÉZÀÄÑ DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß 
¥Àæw¤vÀå ̧ ÀAUÀæ»¸ÀÄwÛªÉ. ̧ ÁªÀðd¤PÀjUÉ CUÀvÀåªÉ¤¸ÀÄªÀ E£ÀÆß C£ÉÃPÀ AiÉÆd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ Ë®¨sÀåUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀªÉÃ ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÀgÀPÁgÀ aAw¸ÀÄwÛÛzÉ. F aAvÀ£ÉUÀ¼ÀÄ §ºÀÄ¨ÉÃUÀ 
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zÉÃ±ÀzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ¥ÀæUÀw  
(2007-08 CAQ ¸ÀASÉåUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ)  

1.

 
¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ

  
5,95,215

¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÀÈ¶ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ

 

1,50,598

 PÀÈ¶AiÉÄÃvÀgÀ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ

 

4,41,125

 2.

 

¸ÀzÀ¸ÀåvÀé

  

24,92,48,000

PÀÈ¶

 

¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À°è

 

1,83,36,900

 
PÀÈ¶AiÉÄÃvÀgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÀÜUÀ¼À°è

  

65,87,900

 

3.

 

±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À

  

33,71,926.00

PÀÈ¶ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÀÜUÀ¼À°è

 

17,67,949.00

 

PÀÈ¶AiÉÄÃvÀgÀ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è

  

6,72,506.00

 

¸ÀPÁðgÀzÀ ¥Á®ÄUÁjPÉ (PÀÈ¶ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ)

  

4.39%

4.

 

zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À

  

59,74,974

   

(PÉÆÃnUÀ¼À°è)

5.

 

PÁ¬ÄÝlÖ ¤¢üUÀ¼ÀÄ

  

5,46,240

   

(PÉÆÃnUÀ¼À°è)

6.

 

oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ

  

38,85,480

   

(PÉÆÃnUÀ¼À°è)

7.

 

¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæPÉÌ M¼À¥ÀnÖgÀÄªÀ UÁæªÀÄUÀ¼ÀÄ

  

97%

8.

 

gÁµÀÖçªÀÄlÖzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ

  

21

9.

 

gÁdåªÀÄlÖzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ

  

386

10. fˉÁè ªÀÄlÖzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ 3111

11. UÁæªÀÄªÀÄlÖzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ ªÁå¦Û 97%

12. ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ PÀÈ¶ ¸Á® «vÀgÀuÉ 19%

13. gÀ¸ÀUÉÆ§âgÀ «vÀgÀuÉ ¥ÀæªÀiÁt 36%

14. gÀ¸ÀUÉÆ§âgÀ GvÁàzÀ£É 26.3%
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15. ¸ÀPÀÌgÉ GvÁàzÀ£É   46%

16. UÉÆÃ¢ü GvÁàzÀ£É   38.5%

17. ¥À±ÀÄ DºÁgÀ GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀgÀ§gÁdÄ   50%

18. ºÁ®Ä GvÁàzÀ£É   8.19%

19. ºÁ®Ä ¸ÀAUÀæºÀ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁl   10.3%

20. L¸ïQæÃªÀiï GvÁàzÀ£É   45%

21. JuÉÚ ªÀiÁgÁl   49%

22. §mÉÖ GvÁàzÀ£É   54%

23. «ÄÃ£ÀÄUÁjPÉ GvÁàzÀ£É   23%

24. gÀ§âgï GvÁàzÀ£É ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁl   18.5%

25. CrPÉ ¸ÀA¸ÀÌgÀt  ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁl   15%

26. G¥ÀÄà GvÁàzÀ£É   7.6%

27. £ÉÃgÀ GzÉÆåÃUÀ   1.22«Ä°AiÀÄ£ï

28. ̧ ÀéAiÀÄA GzÉÆåÃUÀ PÀ°à¹PÉÆAqÀªÀgÀÄ   15.47«Ä°AiÀÄ£ï












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PÀæ. ¸ÀA.
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1. ªÀÄÄPÀÛ ºÁUÀÆ ¸ÀéAiÀÄA ¥ÉæÃjvÀ ¸ÀzÀ¸ÀåvÀé

2. ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ 

ºÀvÉÆÃn

3. DyðPÀ 

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ¥Á®Ä

4. ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉ ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÁévÀAvÀæöå

5. ¸ÀºÀPÁgÀ ²PÀët, 

vÀgÀ¨ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæZÁgÀ

6. ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À°è ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ 

QæAiÀiÁvÀäPÀ ¸ÀºÀPÁgÀ

7. ¸ÁªÀiÁfPÀ PÀ¼ÀPÀ½


